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Principale provocari

Dezvoltarea sustenabila, digitalizarea si tehnologiile inteligente
sunt vectorii de dezvoltare pentru comunitatile urbane

0 Green Deal

= Noua paradigma Europeana se circumscrie arhitecturii definite de Green Deal care ofera si
finantarea pentru proiectele care se inscriu in acest concept

e Cei trei vectori de dezvoltare
= Orice mare oras are dincolo de proiectele de infrastructura (de transport si sanitare) sansa de a

se dezvolta pe cei 3 vectori esentiali ai dezvoltarii durabile / Green Deal:
— Decarbonare

— Eficienta energetica

— Energie regenerabila

x e Posibilitati de finantare
= Comunitatile urbane pot accesa fonduri europene fara precedent ca valoare

= Este insa nevoie de:
— Pregatirea urgenta a unei entitati dedicate, organizata corespunzator, capabila sa

maximizeze aceasta sansa
— Strategie coerenta, elaborarea rapida a unor proiecte mature, care sa se califice la

finantarea de fonduri EU in proportie de pana la 100%

e Capacitatea de absorbtie

= In exercitiul bugetar viitor Romania va beneficia de peste 80 miliarde euro
= Fata de exercitiul curent, Romania ar trebui sa isi mareasca capacitatea de absorbtie de 3-4 ori
= O buna parte a acestor fonduri (fondurile de reconstructie si redresare) sunt insad conditionate

de absorbtia fondurilor pana in 2026
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Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Strategiile comunitatilor urbane adaptate celor 3 vectori: Smart,
Green & Digital

Termoficare N Concept de
urbana hibrida ‘WO dezvoltare
cladiri cu emisii
zero (Near Zero
Energetic - - T
Concept Buildi Oras inteligent
Transport uilding) (Smart City)
Ecologic (Green

Transport
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Digitalizarea
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Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Termoficare urbana hibrida

...poate fi realizata prin aplicarea unor mecanisme
specifice

Adaptarea noilor tehnologii de energie

regenerabila la situatia locala in care se pot utiliza...

gy

©

Implementare de tehnologii noi de
energie regenerabila si eficiente
energetic

= Conform Directivei (UE) 2018/851,
colectarea selectiva a deseurilor
trebuie sa atinga 52% rata de reciclare,
50% pana in 2025 si rata de reutilizare
energetica de 15% pana in 2025
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Mecanisme

m Zone de incalzire centralizata cu
generare de inalta eficientd (Combined
Heat and Power / Combined Cycle Gas
Turbine) sau Centrale pe deseuri
(Waste management)

m Solutii de generare distribuita bazate
pe pompe de caldura cu inalta eficienta
(geotermale) sau boilere locale (pe gaz
sau / si pe Hidrogen verde combinat sau
integral)

Beneficiile colaborarii

m Horvath & Partners poate asista pentru
studiul de prefezabilitate si stabilire
arhitectura, studiu solutie, caiete de
sarcini pentru achizitie tehnologie
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Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Concept Transport Ecologic (Green Transport Concept)

... politicile pentru controlul emisiilor de CO2 vor creste
popularitatea vehiculelor electrice

Conceptul de Transport Ecologic graviteaza in
jurul utilizarii eficiente si efective a resurselor, iar...

Stimularea introducerii
transportului Tn comun ecologic

Transport electric sau bazat pe celule
de combustie cu Hidrogen pentru
reducerea transportului individual bazat
pe motoare termice

Transportului individual ecologic
(biciclete, trotinete, masini in regim de
car sharing electrice)

o0

Mecanisme

Dezvoltarea infrastructurii urbane
eficiente, statii electrice de incarcare
rapida (80KW)

Ccrearea de parteneriate care sa
asigure producerea de energie verde
pentru alimentarea acestor statii /
Concept integrat de stimulare a utilizarii
transportului ecologic:

— scutire de taxe

— stimularea amplasarii de statii de
incarcare

— locuride parcare gratuite pentru EV
stabilirea de zone verzi in orase

e

Beneficiile colaborarii

Horvath & Partners poate asista pentru
studiul de prefezabilitate si stabilire
arhitectura, studiu solutie, caiete de
sarcini pentru achizitie tehnologie




Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Concept de dezvoltare cladiri cu emisii zero (Near Zero Energetic
Building)

... pentru acest lucru este necesara reamenajarea

ecologica a cladirilor existente
Orasele viitorului vor avea cladiri cu zero
emisii, iar...

x) Loy

Concept de cladire cu emisii zero Mecanisme Beneficiile colaborarii

in corelatie cu sisteme Qe = Sisteme de HVAC (Heat / Ventilaton / m Horvéath & Partners poate asista pentru
management energetic integrat al Air Conditioning) stabilirea standardului NZEB si
cladirillor stabilirea solutiei standard integrata,

m Sisteme de management energetic
m Planului de renovare al cladirilor ar integrat al cladirilor
trebui facut in baza unui audit
energetic prealabil al portofoliului
cladirilor care sa maximizeze rezultatele

caiete de sarcini pentru achizitie

tehnologie PM si implementare
m Montarea de solutii RES de generare

a energiei necesare cladirii

m Implementarea de solutii de incalzire
eficiente energetic de tip cogenerare

m Puterea exemplului - Primariile ar
trebui sa dezvolte programe de
renovare pentru propriile cladiri care sa
respecte NZEB

6 Orasul viitorului: Smart, Green & Digital | Redresare economica si fonduri europene | Document de discutie © Horvath & Partners



Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Oras inteligent (Smart City)

...investitiile in orasele inteligente trebuie sprijinite prin
valorificarea sinergiei dintre fondurile publice existente,

_ S A _ europene, nationale si regionale
Integrarea sistemelor inteligente in strategia de

dezvoltare urbana este o prioritate pentru orase, iar...

e

Strategia, modelul si prioritatile se | Mecanisme (exemple) Beneficiile colaborarii
stabilesc in functie de situatia = ,Mediu inteligent”: dezvoltarea unui Horvath & Partners poate asista pentru
concreta a fiecarui orag sistem integrat de management

m dezvoltare strategie de Smart City,
inlcusiv intocmirea planurilor
detaliate de implementare, asigurare

energetic care sa optimizeze
consumurile energetice, dar si calitatea
vietii; Smart parking, Smart traffic

= In Romania nu exista inca Smart City,
au fost realizate doar cateva solutii de

insula system; Smart lighting pe solutii LED management de proiect

= 0 strategie integrata bine definita cu senzori si camera de supraveghere = studiu de prefezabilitate si stabilire
constituie o directie pe termen lung si inteligente arhitectura, studiu solutie, caiete de
continuitate in implementare m “Societate inteligenta”: utilizare de sarcini pentru achizitie tehnologie

smart card, supraveghere la distanta a
varstnicilor, parametrilor medicali, etc.

= “Oras inteligent*: servicii publice

i e —




Domeniile prioritare de dezvoltare si ariile de proiect

Digitalizarea serviciilor publice (Digital City)

...beneficiile utilizarii serviciilor publice online se reflecta
atat la nivelul administratiei publice, cat si la nivelul
cetatenilor si mediului de afaceri

Digitalizarea serviciilor publice este un instrument
al viitorului ce ofera eficienta si predictibilitate, iar...

o

Romania este pe ultimul loc in Mecanisme
EU28 in ceea ce priveste m Servicii online, accesarea informatiilor
introducerea tehnologiilor digitale publice in format digital asigura

eficienta si cresterea calitatii serviciilor

m Tehnologii de tip RPA (Robotic Process
Automation) pot rezolva atat problema
eficientei proceselor, cat si a
supradimensionarii de personal a
administratiilor locale.

m Proiectarea de procese optimizate in
relatia cu cetatenii pe acest tip de
tehnologii in combinatie cu introducerea
de sisteme de management de tip
BPM sunt baza digitalizarii si a
performantei serviciilor publice

in administratia publica

gy

Beneficiile colaborarii
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Horvath & Partners poate asista pentru
analiza situatiei actuale (As-Is) si de
reproiectare a acestor procese critice
(To-Be), dar si stabilire de solutie de
RPA, caiete de sarcini pentru
achizitie tehnologie sau servicii de
implementare RPA sau BPM
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Referinte

Cu resurse din Romania, am livrat o serie de proiecte importante
in Orientul Mijlociu

. Subiect

. Scop

. Solutie

NEOM ,0QLi
NEOM este un mega-proiect
cheie din Regatul Arabiei Saudite
pentru dezvoltarea Orasului
Viitorului

Proiectarea si implementarea
strategiei pt. companie, a
strategiilor si a modelelor
operationale tinta pt. functiile
corporative

Dezvoltarea strategiei companiei,
a strategiilor individuale si a
Modelelor Operationale Tinta pt.
functiile corporative

= Analiza situatiei initiale, a
maturitatii companiei si a
functiilor corporative

= Definirea misiunii companiei,
derivarea obiectivelor si
dezvoltarea strategiei

= Identificarea obiectivelor
individuale ale functiilor
corporative si dezvoltarea
strategiilor

= Dezvoltarea Modelelor
Operationale Tinta pentru
functiile corporative

RSDC este unul dintre mega-
proiectele din Regatul Arabiei
Saudite, un proiect pionier in
viitorul turismului sustenabil

Implementare strategiei in
cascada si managementul
performantei

Dezvoltarea strategiei
corporative pentru toate functiile
din cadrul RSDC

- Intelegerea master plan-ului
RSDC ca proiect pt. dezvoltare
si transpunerea master plan-
ului Tn obiective executabile

= Alocarea obiectivelor Tn
framework-ul BSC

= Transpunerea si obiectivelor
corporative si a indicatorilor de
performanta la nivelul
departamentelor

= Dezvoltarea cadrului de
raportare a managementului
performantei

KING
PPZ— ABDULLA
3 ECONOMIC
é CITY

I '/oving forward

KAEC un proiect esential din
Regatul Arabiei Saudite, are ca
scop constructia unui nou oras

economic sSi a unui centru logistic

Proiectarea si implementarea
unui model operational de
asistenta clienti

Dezvoltarea viitoarei organizatii
SSC pt. Finante si Achizitii

Dezvoltarea Modelului
Operational Tinta pt. serviciile de
Asistenta Clienti, Finante si
Juridice oferite de SSC

= Dezvoltarea organizatiilor
incluse in scop incluzéand
matricea de transformare si
organigrama detaliata

= Definirea Modelului Operational
Tinta

= Re-designul proceselor si al
functiilor din scop si
introducerea conceptului de
management al categoriilor

= Proiectarea unui SSC in diferite
unitati din oras

9 Orasul viitorului: Smart, Green & Digital | Redresare economica si fonduri europene | Document de discutie

20 ail
GIA =2

AlL este furnizor de energie si
partener apropiat al orasului
Lugano, al treilea cel mai mare
centru financiar al Elvetiei

Dezvoltarea strategiei pentru
orasul inteligent, precum si a
planului pentru implementarea
strategiei

Dezvoltarea planului de masuri
si a initiativelor strategice in
toate zonele orasului Lugano

= Analiza potentialului oraselor
inteligente prin analize interne
si externe

= Definirea si prioritizarea a 7
initiative strategice ale oraselor
inteligente (de ex., mobilitatea
in retea, gestionarea inteligenta
a resurselor sau cartierul
inteligent)

= Derivarea planurilor de
implementare si a planurilor
specifice arhitecturii oraselor
inteligente pentru Lugano
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Referinte

Selectie de referinte relevante din regiune (1/2)

. Subiect

. Scop

. Solutie

5 KOBANYA

@
e (o
Kobanya, este printre primele
sectoare ale Budapestei, care

si-a pus obiectiv a deveni Oras
Inteligent

Defiirea strategiei de Smart City
pentru Sectorul X Budapesta

O strategie bine definita,
integrata in vederea transformarii
intr-un Oras inteligent propriu-zis
si nu doar implementarea unor
solutii insula

= Analiza situatiei initiale si
analiza comparativa a bunelor
practici la nivel national si
international

= Definirea viziunii si definirea

obiectivelor strategice ale

orasului inteligent

Derivarea planurilor de actiuni

Definirea planului de buget si

unei harti de resurse necesare

pentru implementare

gDEBRECEN
Digitalizarea este considerata
inevitabila pt dezvoltarea orasului
din punct de vedere economic, a
nivelului de trai, a calitatii vietii
Definirea pilonului strategic
privind alfabetizarea digitala

Implementarea unui set de
masuri si actiuni privind
dezvoltarea competentei digitale
ale locuitorilor in Debrecen

= ldentificarea principalelor
provocari digitale ale
locuitorilor, ale grupurilor tinta,
instrumentelor potrivite pe
fiecare grup tinta

= Definirea a 14 initiative
strategice privind programul de
dezvoltare de competente
digitale pentru locuitorii orasului

= Realizarea unui plan detaliat de
implementare

Mecer g

BUDAPEST

Liget Budapest este un proiect
de dezvoltare care cuprinde
infiintarea, precum si reabilitarea
a mai multor muzee

Definirea strategiei de Smart
Museum

Integrarea solutiilor digitale in
operarea acestor institutii,
acoperind activitatile de baza si
cele suport

= Analiza situatiei actuale, si ale
stakeholderilor

= Analizd comparativa a solutiilor
la nivel national si international

= Definirea strategiei de
digitalizare

= Dezvoltarea modelului
operational cu integrarea
solutiilor digitale

= |dentificarea furnizorilor
potentiali

= Planificarea financiara privind
implementarea dezvoltarilor
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NEUMANN
JANOS
EGYETEM

Universitatea Nemann Janos
este o universitate relativ noua si
vrea sa devina primul Smart
University in Ungaria
Definirea strategiei de Smart

University

Integrarea solutiillor digitale in
operarea institutiei acoperind
activitatile de baza si cele suport

= Analiza situatiei actuale,
analiza comparativa interna si
externa

= Definirea strategiei de Smart
University

= Derivarea planului de actiuni
detaliat pentru implementare

= Definirea bugetului si a
resurselor necesare

= Identificarea si evaluarea
furnizorilor potentiali

= Definirea unei structuri de
proiect pentru implementare
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Referinte

Selectie de referinte relevante din reguiune (2/2)

. Subiect

. Scop

. Solutie

=
=

he A
s SZEGEDI ‘&»r;_“ MO
KOZLEKEDESI —

TARSASAG il
m Power Bl yuy yn iim

Compania de Transport Szeged, operatorul

de transport in comun al orasului are ca

obiectiv optimizarea modului de functionare

pe mai multe arii

Analiza datelor de parcare si definire
model de raportare

Utilizarea mai eficienta a datelor provenite

din diferite surse, pe structuri diferite si
integrarea lor in sistemul de raportare

= Structurarea si curatarea datelor
existente, definirea conceptului de
raportare a datelor de parcare

= Crearea unei baze de date in SQL si
analiza datelor in Power Bl

= Optimizarea gestionarii automatelor de
parcare si a procesului de mentenanta

= Dezvoltarea unui model de pret
diferentiat

= Definirea unui sistem de prognoza de
resurse si venituri (prin prelucrarea
datelor referitoare la obiceiurile de
parcare)

KEK BELYGO

Fundatia pentru Protejarea climei Blue
Planet a fost infiintata de catre presedintele
Ungariei avand ca rol principal de educare si
formare de opinie si sprijinirea IMM/urilor Tn
investitii promovand dezvoltarea durabila

Definirea strategiei nationale de gestiune
a deseurilor biodegradabile si electrice

Alinierea la nivel national la cerintele
directivelor si schemelor de obligativitate
UE in materie de gestiunea deseurilor

= Analiza situatiei actuale, si ale
stakeholderilor

= Analizd comparativa a solutiilor la nivel
national si international

= Definirea strategiei de gestiune a
deseurilor biodegradabile si electrice,
inclusiv a modelului de operare si ale
planurilor financiare aferente

= Dezvoltarea strategiei de comunicare

= Definirea propunerilor privind planul de
reglementare
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Centrala Electrica Orosylany pe baza de

carbune a fost oprita din functionare in
2015 datorita normelor de protectie a
mediului

Analiza optiunilor de exploatare a
complexului

Valorificarea spatiilor compexului cu
respectarea directivelor si mormelor de
protectie a mediului in vigoare

= Definirea si analiza optiunilor de
valorificare & exploatare:
= productie energie regenerabila
= solutii de depozitarea energiei

= Studiu de fezabilitate pentru realizare
parc PV, inclusiv modelare financiara

© Horvath & Partners



Despre Horvath & Partners

Horvath & Partners: Steering Business Successfully

Angajati Competente de baza Digitizare
Peste 1.000 Managementul corporativ al performantei si optimizarea Data Analytics & Al,
performantelor Robotics, In-Memory
= .| | Technologies, Steering __av
VY ‘ | Business Digitally ol‘e
Valori Birouri
Antreprenoriat Proiectare Realizare Transformare AbU Dhabl Berlin,
Competenta Bucharest, Budapest,
Inovatie I S R . Dubai, Disseldorf,
H trategie rganizatie A= eratiuni ontrollin
peSChldere &Inovagre &F?rocesé Vanzarl Apchiz‘i'gii &Finants Fran_kfurt’ _Hamburg’
Incredere Munich, Riyadh,
> Stuttgart, Vienna,
g Zurich @
S
Premii Industrii Colaborare
Best of Consulting, Automotive, Bancar, Chimicale, Marfuri de consum, High internationala
Hidden Champions Tech, Bunuri industriale, Asigurari, Logistica, Mass-media, Alianta Cordence
Top Innovator, Petrol, Farmaceutice, Sectorul Public, Retall, Worldwide cu peste 0
etc. Telecomunicatii, Transport 3.000 de consultanti 0/
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Despre Horvath & Partners

Horvath & Partners are o vasta experienta, avand un numar mare
de proiecte de succes in Romania si la nivel international
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Despre Horvath & Partners

Horvath & Partners
Cresterea performantei companiilor in Romania din 2005

Informatii generale Selectie referinte

B Expertiza B Angajati @-0#7 | Romania @ ALPHA BANK
Gestionarea companiei si optimizarea Peste 25 “
performantei GRS CAPS scHENKER [N (G

1 L]
Ontinental® ¢ :
B Clienti B ndustri AZOMURES
Clienti din top Fortune 500, reprezentand Bunuri de consum si industrie, Sector ‘ @ F‘
toate industriile si serviciile dar si Autoritati Financiar, Utilitati, Industria Auto, Sanatate, vodafone MervedesBenz IRELLI
Publice Sector Public, Telecom, Media, Chimie, Petrol, . -
Industria Farmaceutica, Transport = )( Banca pentru Locuinte ‘:POWER

Gine pune deeparte are parte.

=
_
— ROMPETROL (ﬁ '
Com petente EWB_Q“SHBEEI!UNI“ energie vie ﬁ

= Strategie & Inovatie - strategia proceselor, studiul de piata, dezvoltarea strategiei & business SANAF "E#ﬂ"
modelling, managementul inovatiei, transformarea strategica
Lindab Otto Broker

= Organizare & Procese - reducerea costurilor si cresterea veniturilor, managementul de procese, wsicsmremron  PETROM
programe de excelenta, lean management, managementul schimbarii Member of QY Grous

= Vanzari - strategia de vanzari, modele de business pentru optimizarea proceselor de vanzari si a k} HIDROELECTRICA @MV ‘

> B

Puterea noastra este apa! O M V

sistemelor IT, managemenul conceptelor, sisteme de raportare & optimizarea planificarii vanzarilor ) Holding
®
= Operatiuni & Achizitii - strategie operationala, procesele operationale, planificarea productiei, VVDLKSBANK a'l' BCR 5
it ’ . ’ . o . ’ ROMAMIA
standardizarea proceselor & implementarea IT, gestionarea lantului de aprovizionare
x

= Controlling & Finante - transformarea finantelor, lichiditati si capital de lucru, managementul %—# S

operational, analiza profitabilitatii si costurilor ; Sl!ﬁﬁg H ADEPLAST
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