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Raportul final al Summitului pentru Strategie Energetica 2017:

1. Tendinte globale cu impact local;

2. STRATEGII PENTRU SECURITATE - Cadrul legal si prioritati nationale;

3. STRATEGII PENTRU SUSTENABILITATE - structurarea pietei pentru atingerea obiectivelor
de mediu;

4. STRATEGII DE DEZVOLTARE - Tehnologie si expertiza
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Wing Msdia

Din 2013, Wing Media Energy Consulting este singura agentie media care ofera o gama
completa de servicii si consultanta specializata companiilor ce activeaza in domeniul energieli,
atatin Romania catsiinternational. Fiind implicati pentru o lunga pericada de timp siin diverse
moduri in sectorul energetic din Romania, fondatorii WMEC au decis sa vina in intdmpinarea
nevoilor jucatorilor publici si privati cat si a ONG-urilor care activeaza in sectorul energetic,
oferind produse media si servicii business de elita personalizate, cu un spor de valoare unic
datorat experientei noastre si accentului pe care il punem pe industrie.

Wing Media Energy Consulting este publisher-ul energynomics.ro.

d¥energynomics.ro

Platforma de comunicare energynomics.ro este cel mai complex proiect editorial dedicat in
exclusivitate industriei energetice din Romania. Reuneste site-ul, revista tiparita trimestrial si
seria de evenimente proprii.

energynomics.ro este singura platforma de comunicare online dedicata sectorului energetic
din Romania care functioneaza atat ca sursa de stiri, cat si ca sursa de informatii business to
business. Actualizat in fiecare ora de editorii nostri, energynomics.ro aduce un suflu nou in
industrie cu informatii la zi despre schimbarile din mediul economic, politic si legislativ. Prin
accesarea profilurilor business, vei descoperi partenerul de afaceri cel mai potrivit pentru
nevoile companiei tale.

energynomics.ro Magazine este publicatia intregii industrii energetice din Romania.
Misiunea noastra este sa oferim informatii, perspective, profiluri si oportunitati de networking
pentru manageri, specialisti si ingineri din industria energetica romaneasca. Tiparita in 1.000
de exemplare trimestrial, revista energynomics.ro Magazine este distribuita individual catre
managerii si specialistii din industria energetica romaneasca.

Prin evenimentele - Energy Breakfast Club; Spring Cocktail, Energy Strategy Summit;
Energy Leader, energynomics Awards - actionam pentru consolidarea comunitatii
energetice locale prin inlesnirea comunicarii intre jucatorii relevanti, fie ca sunt companii,
institutii publice, asociatii profesionale sau experti independenti.
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1. Tendinte globale cu impact local;

2. STRATEGII PENTRU SECURITATE
- Cadrul legal si prioritati nationale;

3. STRATEGI PENTRU SUSTENABILITATE
- structurarea pietel pentru atingerea obiectivelor de mediu;

4. STRATEGII DE DEZVOLTARE - Tehnologie si expertiza

Bucuresti, 15 iunie 2017
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Acest raport a fost realizat de catre echipa editoriala a energynomics.ro, in
coordonarea redactorului sef Gabriel Avacaritei. Ca punct de pornire au fost
folosite transcripturile discursurilor transmise in cadrul Summitului pentru
Strategie Energetica 201/ si dezbaterile din cadrul meselor rotunde.

Wing Media Energy Consulting muliumeste Ministerului Energiei, Autoritatii
Nationale pentru Reglementare in Energie si Agentiei Nationale pentru
Resurse Minerale pentru sustinerea constanta si pentru participarea activa la
Summitul pentru Strategie Energetica 2017

ARCOMN - Asociatia Romana a Concesionarilor Offshore din Marea
Neagra, ROPEPCA - Asociatia Romana a Companiilor de Explorare si
Productie Petroliera din Romania, ACUE - Federatia Patronala a Asociatiilor
Companiilor de Utilitati din Energie si RWEA - Asociatia Romana pentru
Energie Eoliana s-au numarat printre asociatiile care si-au oferit sprijinul in
organizarea Summit-ului.

Nu in ultimul rand, adresam multumiri speciale tuturor ministrilor participanti,
secretarilor de stat, vorbitorilor, moderatorilor, delegatilor oficiali si tuturor
participantilor la Summitul pentru Strategie Energetica din 2017 pentru
contributiile lor valoroase si fara de care acest Raport nu ar fi existat.
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Un element care intervine din
ce in ce mai pregnant este TIMPUL.
Ce inseamnd aceasta? Inseamnd
ca trebuie sa ne miscam rapid. Nu
ne miscam rapid, o sa o faca altii si
atunci am pierdut.

MARIUS PERSINARU, directorul general
Schneider Electric Romania

Rezumatul Raportului

Oportunitati excelente...

a ... sunt amenintate de blocaje semnificative...

a ... dar proiecte majore sunt totusi in curs de desfasurare



Editia din 2017 a Energy Strategy Summit a reunit pentru a treia ocara aproape 30 de vorbitori de prima
mana, reprezentand toate sectoarele industriei energetice romanesti si toti reglementatorii cu atributii in
aceasta industrie. Dezbaterile s-au desfasurat chiar a doua zi dupa ce majoritatea membrilor cabinetului
Sorin Grindeanu si-au depus demisiile, marcand cel mai tulbure moment politic al ultimului an. Ideile
expuse si strategiile prezentate au dovedit ca mediul de afaceri si expertii din domeniul energetic constituie
un neasteptat de omogen centru de stabilitate si prin aceasta o oportunitate majora pentru dezvoltarea pe
mai departe a industriei energetice, a economiei si a societatii romanesti.

1. Oportunitati excelente...

Aproape fara exceptie, vorbitorii au scos in evidenta resursele considerabile pe care industria le are la
dispozitie. Nu doar resursele naturale, extinse si diverse, de la hidrocarburi (offshore, la Marea Neagra sau
onshore in zacdmintele marginale siin cele de mare adancime), la carbune (ca important pilon de stabilitate
a sistemului electroenergetic), la nuclear si energii regenerabile. Toate aceste resurse naturale confera deja
Romaniei un avantaj competitiv prin prisma securitatii energetice, mai intai pe plan intern, pentru ca ofera
energia necesara pentru dinamica economiei si confortul populatiei, si apoi, pe plan regional, pentru ca
permite siincurajeaza conturarea unor politici de dezvoltare menite sa sprijine statele invecinate prin export
de energie (in principal Republica Moldova si Ucraina) si solutii de echilibrare.

In aceeasi categorie de oportunitati a fost mentionata indelungata si solida traditie a Romaniei in industria
energetica, multumita careia are la dispozitie resurse umane, centre de formare profesionala si expertiza
academica de cel maiinalt nivel. Doar cu titlu de exemplu, pentru ca este un element mai putin cunoscut,
includem aici precizarea Claudiei Brandus, presedintele RWEA: ,[In sectorul eolian,] s-au creat meserii noi,
avem membri in asociatie care deja exporta servicii de operare si mentenanta”.

Resursele financiare externe (Comisia Europeana, institutiile financiare internationale) si disponibilitatile
financiare ale marilor companii de stat (intre care Hidroelectrica, Transelectrica, Transgaz sau Electrica) sunt
tot atatea oportunitati care pot fi puse la treaba pentru a valorifica marimea pietei locale si pozitionarea
geografica. Expertiza marilor jucatori regionali prezenti de ani buni in industria romaneasca a fost subliniata
in mai multe randuri ca o oportunitate utilizata, in parte, dar cu potential inca ridicat.

Guvernanta energiei a fost invocata in mod ambivalent. Pe de o parte, implementarea in plan local a
politicilor energetice si a reglementarilor europene, precum si buna intelegere a prioritatilor si a tendintelor
la nivel european permit Romaniei sa identifice oportunitati si roluri noi pe care le poate juca (stocare,
interconectate, hub regional). Pe de altd parte, principalele riscuri si blocaje vin tocmai din guvernanta
energiei.

2. ... sunt amenintate de blocaje semnificative...

Majoritatea vorbitorilor au remarcat regresul consemnat in ultimele luni, mai ales prin pozitionari publice,
dar si prin actiuni ale Guvernului si Parlamentului. Multe dintre acestea contravin principiilor de piata libera
si deschisa pe care Romania le-a asumat de ani buni si pentru implementarea carora a lucrat in ultimele
decenii.

Blocajele identificate de vorbitori tin de guvernanta energiei, atat la nivel macro - lipsa unei strategii
energetice nationale care sa se transfere consistent si rapid in legislatia primara, cat si la nivel micro - refuzul
unei politici sanatoase de management la nivelul companiilor de stat si al organismelor de reglementare si
control.

Legislatia primara (legile de baza pentru energie si cadrul fiscal), aflata in sarcina Parlamentului si a
Guvernului, se modifica lent, desi problemele au fost corect identificate, iar solutii exista. Mai nou, la aceasta
se adauga, mai transparent sau mai discret, tendinte protectioniste care cauta avantaje de termen scurt (in
principal iluzorii venituri mai mari la buget), care ameninta stabilitatea si prosperitatea industriei pe termen
mediu si lung. Este sesizabila o exasperare in randul reprezentantilor companiilor energetice, exprimata prin
formulari precum ,0 lege proasta, imperfecta, este cu mult mai buna decat nicio lege”.
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Blocajul, iar uneori regresul de la nivelul legislatiei primare se transfera la nivelul legislatiei secundare, in
principal prin aceea ca, indiferent la noile modele de afaceri si la progresele tehnologice, cadrul de baza
pentru functionarea industriei energetice impiedica asumarea unor pasi mai fermila nivelul reglementatorului
pentru modernizare si © mai buna flexibilitate a sectorului energetic.

Responsabilii sunt de gasit nu doar la nivelul administratiei centrale sau al Parlamentului, iar multi dintre
vorbitori s-au referit la slabiciunea agentiilor si autoritatilor cu atributii in sectorul energetic, in principal ANRE
si ANRM. Si la acest palier, insa, problemele par sa vina din lipsa unor politici sanatoase de management la
nivel central, in conditiile in care organismele de reglementare invoca personalul insuficient si slaba dotare
tehnica, simultan cu dinamica impredictibila a modificarilor din legislatia primara.

La nivelul companiilor de stat, 0 buna guvernanta ar incuraja dezvoltarea de catre acestea a unor strategii
sanatoase, lucru imposibil in conditiile anului 2017: ,Am ajuns in situatia In care avem Directorate si
conducere executiva numite pe mandate succesive de cate o luna si un Consiliu de Supraveghere numit pe
4 luni sau pe doua luni! Nimeni nu-si va asuma responsabilitatea implementarii unor strategii de dezvoltare
atata timp cat el sunt preocupati mai degraba de cand le expira mandatul” (Oana Truta, vicepresedinte
Franklin Templeton Investment).

3. ... dar proiecte majore sunt totusi in curs de desfasurare

Fara stabilitate si predictibilitate legislativa, in lipsa unei strategii energetice, bancile comerciale gasesc cu
greu proiecte energetice, ba chiar unii reprezentanti ai companiilor afirma ,Nu exista oportunitati pe piata”.

Unele proiecte se vor dezvolta, totusi, pe masurd ce Romania se va decide asupra cadrului fiscal. In principal,
exista asteptari de la companiile din sectorul de hidrocarburi, cele care pot angrena surse de finantare
considerabile, pentru proiecte la Marea Neagra si in onshore.

Alte proiecte vor fi sustinute printr-un nou cadru al schemelor de sprijin pentru regenerabile. ,Noile
propuneri ale Comisiei privind Directiva pentru energia din surse regenerabile vor ajuta statele membre ale
UE sa decida ce scheme vor alege pentru a obtine o abordare mult mai orientata spre piata, mai eficienta
si mai integratd la nivel european a surselor regenerabile de energie. In primul rand, prin renuntarea la
obiectivele nationale in favoarea unei deschideri transfrontaliere progresive a schemelor de sprijin, dar siprin
simplificarea procedurilor administrative cu care se confrunta noile initiative si prin eliminarea modificarilor
retroactive ale schemelor de sprijin existente, care submineaza increderea investitorilor *, a spus Benedikt
Klauser (DG Energy, Comisia Europeanad). Frank Hajdinjak (director general EON Romania) s-a referit si la
unele modificari in legislatia secundara prin care ar fi incurajate investitii in micro-generarea distribuita din
resurse regenerabile (eolian si solar), insotita de stocare.

O alta directie in care noi proiecte au mari sanse de dezvoltare este eficienta energetica, in care investitiile
incep sa se recupereze imediat. Este una dintre ideile principale pe care le-a lansat Mihnea Constantinescu,
ambasador cu insarcinari speciale pentru securitate energetica, in Ministerul Afacerilor Externe, impreuna
cu un indemn-dojana adresat companiilor: "Haideti sa gandim la scara larga, sa ne largim perspectiva si sa
nu ne mai gandim doar la ce poate oferi statul aici in Romania”.

Certitudinile momentului in ceea ce priveste proiectele majore sunt insa trei la numar: lucrarile la
gazoductul BRUA (Transgaz), operatiunile pentru inchiderea inelului de transport al electricitatii de 400
de kV (Transelectrica) si programul de implementare a contorizarii inteligente in transportul si distributia
de electricitate (Electrica, Enel, CEZ, E-ON). Toate acestea sunt programe multi-anuale, incluse deja in
strategiile de business ale marilor jucatori din energetica locala, cu finantari identificate si cu termene de
realizare comunicate.

Vorbim de sute de milioane de euro, anual, care pot angrena si alte investitii importante, pentru a contribui
nu doar la modernizarea si cresterea in eficienta a unei retele sau a unei companii anume, ci sila mentinerea
unui tonus pozitiv pe ansamblul industriei energetice romanesti.
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GUVERNANTA Indiferent
de ceea ce se intampla in
politica, avem totusi cativa
piloni stabili, si anume cadrul
de reglementare, agentiile de
reglementare, care sunt parteneri
independenti si de incredere
pentru sectorul de afaceri,
pentru cei care intentioneaza sa
investeasca in acest sector. Un
alt pilon important si stabil pentru
sectorul energetic din Romania il
constituiti dumneavoastra, aceste
companii dinamice din domeniul
energiei, pe care mi-as dori sa le
vad mal hotarate, mai insistente,
mai ales atunci cand este nevoie
sd exercite presiuni asupra
factorilor de decizie din sector.

MIHNEA CONSTANTINESCU,
ambasador pentru securitate
energetica in cadrul Ministerului
Afacerilor Externe

\

\

POLITICILE UE Noile propuneri ale Comisiei cu
privire la Directiva pentru energie regenerabild vor ajuta
statele membre ale UE sa decida ce scheme vor alege
pentru a obtine o abordare a surselor regenerabile de
energie mult mai orientata spre piata, mai eficienta si mai
integratd la nivel european. In primul rénd, prin renuntarea
la obiectivele nationale in favoarea unei deschideri
transfrontaliere progresive a schemelor de sprijin, dar si
prin simplificarea procedurilor administrative cu care se
confrunta companiile noi si prin eliminarea modificarilor
retroactive ale schemelor de sprijin existente, care
submineaza increderea investitorilor.

BENEDIKT KLAUSER DG Energy, Comisia Europeana

\

REGLEMENTARE Incd averm zone in Roménia in
care nu exista gaze naturale sau electricitate. Pentru un
sat cu 100 de clienti, investitia in construirea unei retele
noi nu va fi niciodata eficienta si rezonabila din punct de
vedere financiar. Dar astazi putem gandi solutii mult mai
inteligente pentru a furniza incalzire si energie electrica,
intr-un mod eficient, prietenocase cu mediul inconjurator
Si nu neapdrat mai scumpe. Dar avem nevoie ca aceste
solutii sa fie recunoscute in tariful reglementat.

FRANK HAJDINJAK, directorul general EON Romania

\

RESURSE Romania are un mare potential de a RESURSE Depozitele de
contribui la securitatea energetica a regiunii si de a inmagazinare sunt o componenta
deveni un hub energetic. Primul avantaj incontestabil foarte importanta pentru ca permit
este pozitionarea geografica si accesul la Marea transferul gazelor naturale dintr-o
Neagra, unul dintre centrele de greutate ale industriei perioada in care nu exista cerere
petroliere. De asemenea, Romania este deja foarte catre o perioada cu o cerere foarte
bine plasata, cu scoruri foarte bune, in ceea ce mare. A optimiza acest proces prin
priveste propria securitate energetica. Este un bun folosirea facilitatilor de inmagazinare
punct de pornire pentru a continua sa intareasca acest este unul dintre elementele
avantaj, nu doar in plan intern, prin asigurarea energiei importante in asigurarea securitaii
necesare, ciinclusiv cu o contributie la securitatea aprovizionarii cu gaze naturale.

energetica regionald, printr-o extindere a bazei de

active de care dispune.

VASILE CIOLPAN, Director Departament
Comercializare Energie, Romgaz

ALEXEY GOLOVIN, vicepresedinte KMGI
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TRADITIE Conpet este o societate solida,
avem un management profesionist, avem
performanta economico-financiara si, evident,
potential de crestere a actiunilor.

MIRCEA AUREL NITA, Director Directia Guvernant
Corporativa, Resurse Umane si Comunicare, Conpet

\

RESURSE Roménia ofera oportunitati
investitorilor din punctul de vedere al resurselor
naturale de care dispune, al resurselor umane si al
pozitiel geostrateqgice, dar toate aceste oportunitati
trebuie sa fie sustinute de cadrul legal.

VARINIA RADU, partener CMS
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GUVERNANTA Existd o anume
constientizare la nivelul factorilor decidenti
a potentialului pe care il are Romania in
domeniul energetic. Aceasta constientizare
trebuie sustinutad de un cadru de reglementare
si legislativ coerent, stabil, integrat si cursiv.
Guvernanta in energie inseamna nu numai
stabilitatea legislativa si a reglementarilor,
dar si functionabilitatea autoritatilor publice,
care sa comunice intre ele si fara o birocratie
excesivd. Inseamnda transparenta decizionala
si un proces decizional sustinut, in prealabil,
de o consultare publica cu toate partile
implicate si mai ales cu investitorii.

VARINIA RADU, partener CMS
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INTERCONECTARE Ne dorim ca transportul de petrol prin
conducte — ce facem noi la Conpet — sd fie mai bine integrat
in discutiile privind transportul de energie, prin includerea
proiectelor de dezvoltare pe care le sustinem in lista proiectelor
de interes comun ale Uniunii Europene. Romania este o
frontiera energetica sud-estica a Uniunii, iar daca obiectivul
strategiei de tara se referd la interconectare, respectiv la
securizarea aprovizionarii si la diversificarea resurselor, noi
suntem aici si ne dorim sa devenim actori regionali, prin

parteneriate si colaborare.

MIRCEA AUREL NITA, Director Directia Guvernantad Corporativa,
Resurse Umane si Comunicare, Conpet

\

GUVERNANTA Pe
cat de importanta este o
schimbare a legislatiei, pe
atat de importanta este
si o strategie foarte clara,
care sé dureze, care sa
fie transpartinica, trans-
guvernamentala. Strategia
trebuie sa stabileasca ceea
ce trebuie si directille pe

care si le propune Romania,

prin diverse programe.
Diverse guverne trebuie sa
aleaga dintre aceste directii
anumite elemente, dar
mentinand aceeasi linie.

CARMEN NEAGU, directorul
general EnergoBit

\

\

RESURSE In sectorul de
distributie, Romania are sansa
de a lucra cu niste operatori
concesionari cu © mare
reputatie profesionala si o
mare experienta in domeniu.

EMIL CALOTA, vicepresedinte
ANRE

\

\

RESURSE La inceputul
acestui an, China a lansat
initiativa “One Belt, One
Road’". Este un proiect imens,
care va incuraja investitii de
aproximativ 125 miliarde de
dolari, in urmatorii 5 ani.
Aproximativ 11 miliarde din
aceasta suma pot fi investite
in Romania, in urmatorii 5 ani.
Din perspectiva noastrd, ca un
mare jucator din industria de
petrol si gaze, suntem intr-o
pozitie foarte buna pentru
a absorbi aceste investitii si
pentru a consolida statutul
Romaniei de hub energetic.

ALEXEY GOLOVIN,
vicepresedinte KMGI

GUVERNANTA Din perspectiva noastra, a investitorului
institutional minoritar preponderent in companiile din
sectorul energetic, am experimentat in ultimii ani intr-
adevar o crestere spectaculoasa a profiturilor acestora. Unul
dintre fundamentele acestei cresteri in ultimii ani a fost si
implementarea principiilor de guvernanta corporativa.

OANA TRUTA, vicepresedinte Franklin Templeton Investment

\

RESURSE Noi, la CE Oltenia, suntem oameni
dispusi sa inovam, dispusi sa ne dezvoltam si vom
face tot ce depinde de noi pentru a face pe mai
departe din acest complex acel element care
salveaza sistemul energetic national, asa cum a
facut-o in iarna. Sa nu uitati ca echilibrarea o face
carbunele, mult mai bine decat o fac toti ceilalti
producatori.

POLITICILE UE Una dintre cele mai
importante masuri a fost liberalizarea pietei
de gaze incepand cu 1 aprilie, prin care,
indirect, s-au ridicat, teoretic, si barierele
care inainte afectau exportul de gaze
naturale, prin aceea ca producdatorii erau
obligati sa aloce o parte din productie catre
consumatorii casnici.

SORIN BOZA, presedintele Directoratului CE Oltenia

VARINIA RADU, partener CMS
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POLITICILE UE Cred ca
am facut in general bine ce am
facut petru dezvoltarea pietei de
electricitate. De aceea, am tendinta
sa cred ca e bine sa urmam aceiasi
pasi si pentru piata de gaze.

\

TEHNOLOGIE Motoarele sectorului energetic vin
dinspre tehnologie si, foarte des, provin din afara Europel.
Trebuie sa ne confruntam cu consecintele acestui fapt, sa
ne pregdtim pentru ele. Aceasta situatie ne complica viata
simunca inca si mai mult, in acelasi timp in care ne ofera
numeroase noi oportunitati.

BOGDAN CHIRITOIU, presedintele
Consiliului Concurentei

FRANK UMBACH, the Research Director of EUCERS, King's
College London & Associate Senior Fellow at the Centre for
European Security Strategies

ner
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RESURSE La nivel global, rolul regenerabilelor este deja
extrem de important, iar Romania, cu hidroelectricitatea, evident,
este deja in topul tarilor producdtoare de energie regenerabila.
Energia regenerabild trebuie privita ca o solutie sustenabila,
care sa raspunda evolutiel pietel, resurselor din Romania si
preocupadrilor legate de schimbarile climatice.

CLAUDIA BRANDUS, presedintele RWEA

\

INTERCONECTARE
Transelectrica este o punte
de legdtura intre regiunea
Central-Est Furopeana si
regiunea Sud-Est Europeand,
doua regiuni diferite ca
structura si ca nivel de
dezvoltare. Daca geopolitic
ne incadram mai bine in
regiunea Sud-Est Europeanad,
din perspectiva dezvoltarii
pietei de electricitate suntem
mult mai aproape de regiunea
Central-Est Europeana,
oricum, mult mai avansati
decat alte tari din Europa de
Sud-Est.

CORINA POPESCU, membru al
Directoratului Transelectrica

\

REGLEMENTARE Trebuie
sa adaptam regulile de piata,
sa dam mai multa flexibilitate
productiei de energie din
resurse regenerabile. Trebuie sa
incepem sa ne gandim foarte
serios la agregare, pentru ca
atata timp cat ai unitati de
productie mici, trebuie sa le
dai posibilitatea sa-si uneasca
eforturile, sa devina mai mari.

CLAUDIA BRANDUS,
presedintele RWEA

\

POLITICILE UE Vrem
sa facem Romania un actor
important in regiune si
avem si de unde pleca. Am
reusit sa instalam 5 GW de
energie eoliana si solara,
S-au creat meserii noi, avem
membri in asociatie care deja
exporta servicii de operare
Si mentenanta, am creat un
peisaj nou in Dobrogea. De
aceea, Insist ca trebuie sa
abordam cu totii cu mare
atentie acest moment in
care se va stabili planul
european integrat de actiune
in energie si in clima. Trebuie
sa simplificam procedurile,
trebuie sa ldsam energia
regenerabila sa mearga
natural.

CLAUDIA BRANDUS,
presedintele RWEA

\

\

POLITICILE UE Ar trebui
sa nu mai gandim doar in
interiorul granitelor proprii,
ar trebui sa gandim regional.
De ce? Pentru ca in domeniul
energiei ne aflam intr-un
proces de transformare
care isi propune sa duca la
nivel regional conceptele
nationale, pentru ca ulterior
sa le duca inca si mai departe,
in conceptul de piata unica
internd la nivel european.

CORINA POPESCU, membru al
Directoratului Transelectrica

\

RESURSE Petrolul nu va
disparea, are un viitor lung si
luminos. Cererea va continua
sd creascd, desi intr-un ritm
mai lent din cauza resurselor
regenerabile. Sa nu uitam
aceasta industrie, pentru ca
Romania are un viitor luminos
dacd va investi in sectorul
Upstream de titei si gaze. Tot
ce trebuie sa faca guvernul
este s& nu mai blocheze
industria si sa creeze un
regim previzibil si stabil pentru
sectorul de titei si gaze.

MARK WAGLEY, presedintele
ROPEPCA

GUVERNANTA Din perspectiva guvernantei corporative
introduse prin Ordonanta 109, este clar ca nu este un sistem
perfect, dar el a produs o mare diferenta in economia
romaneascd si in special in cadrul companiilor cu capital de
stat, care au inregistrat profituri cu mult mai mari in ultimii ani,
prin efectele benefice ale implementarii ordonantei.

DANIELA LULACHE, directorul general Nuclearelectrica
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\
BLOCAJE REGLEMENTARE Trebuie

sa ne gandim daca n-ar trebui
reconsiderate niste aspecte din

\ cadrul legal existent cu privire la

GUVERNANTA Nu existd un efort concentrat intre contractele bilaterale si la exportul
diferitele entitati si autoritali ale statului roman pentru de energie din partea producatorilor.
a stabili un regim fiscal. Este surprinzator ca niciuna Suntem intr-o alta etapd istorica
dintre aceste entitati - ANRM, Ministerul Finantelor, decat cea de acum 15-20 de ani.
Comisia de Buget Finante, respectiv, Comisia de Cred cd Romania s-a vindecat
Industrie si Servicii din Camera Deputatilor - nu discuta de boala "baietilor destepti”, iar
intre ele pentru a se alinia si pentru a calcula care este proiectele importante de investitii,
adevaratul government take - valoarea totala a sumelor indiferent ca vorbim de capacitati
cu care o companie petroliera contribuie la bugetul de noi, de modernizari sau de
stat, sub orice forma. conformitate de mediu, trebuie sé

albd conditii favorabile de finantare,

ARTUR STRATAN, membru in Comitetul de Coordonare pentru a deveni bancabile.
al ROPEPCA

EMIL CALOTA, Vicepresedinte ANRE

\

REGLEMENTARE Sunt trei conditii minime pentru intemeierea unor contracte: pretul,
cantitatea si termenul de livrare. Daca prin cadrul legislativ sau de tranzactionare este afectat
unul dintre cei trei piloni, deja piata nu mai poate functiona pe baza cererii si a ofertei. Daca
influentezi pretul apar consecinte, dacd impui cantitati si obligatii, influentezi un alt element de
baza, dacd impui perioade de timp pentru tranzactionare influentezi al treilea pilon. In concluzie,
ar trebui ca legislatia si toate metodologiile care se aplica sa nu afecteze acesti trei termeni! Din

pacate lucrurile nu stau asa!

VASILE CIOLPAN, Director Departament Comercializare Energie, Romgaz




\

LEGISLATIE Nu putem sa ne asumam rol regional,
daca nu suntem interconectati. Nu putem sé ne asiguram
rol regional, daca nu stim sa jucam pe alte piete. Si nu

\
GUVERNANTA In esents,

discutia se rezuma la a avea o
strategie de dezvoltare nationala,

putem sa stim sa jucam pe alte piete, daca nu avem
capacitatea de a ne duce catre exterior, respectiyv,
posibilitatea ca producatorii sa exporte.

ca sa ne ajute pe noi, producatori
mari de echipamente si solutii s&
ne construim propria strategie.

Eu vad trei directii majore de

DANIELA LULACHE, directorul general Nuclearelectrica

\ \
GUVERNANTA in
primul rand, avem nevoie
de o strategie buna si de o
politica buna in domeniul

energiei, iar apoi avem
nevoie de o traducere
corectd a acestora in
legislatia secundara, adica
in reglementarile pe care
in principal ANRE este
chemata sa le introduca.

investitiilor, cat si al

energetice nationale.

GUVERNANTA Lipsa
claritatii si predictibilitatii
cadrului de reglementare
in domeniului titeiului si
gazelor naturale persista,
Ccu consecinte negative
majore, atat la nivelul

productiei si al securitatii

dezvoltare si toate trei sunt legate
de chestiunea competitivitatii, unde
Romania suferd puternic. Inti si
intai, investitiile in infrastructura
atrag investitorii si dezvolta
economia. fFara ele nu vad ce am
putea oferi, in conditiile in care
forta de munca iefting, calificata

si necalificata, se reduce din ce in
ce mai mult. Eficienta energetica
este si ea legata de competitivitate,
lar a treia este tehnologia
informatiei, care poate contribui
cu un plus de eficienta, si, deci, de
competitivitate.

ARTUR STRATAN, membru in
Comitetul de Coordonare al

FRANK HAJDINJAK,
directorul general E.ON
Romania

ROPEPCA

\

GUVERNANTA Este foarte bine sa
gandim strategic, sa definim policy-uri
aliniate cu cele la nivel european, dar
trebuie sa incepem sa si implementam, sa
avem proiecte de dezvoltare si sa facem
ca lucrurile sa se intample. Aceasta ne
lipseste si este ceea ce Romania trebuie sa
dezvolte pe viitor. Atunci cand ajungi sa fii
implicat in proiecte regionale pentru a creste
securitatea energetica, trebuie sa faci ca
lucrurile sa se intample.

CORINA POPESCU, membru al Directoratului
Transelectrica

MARIUS PERSINARU, directorul
general Schneider Electric Romania

\

REGLEMENTARE Am observat o
evolutie pozitiva in legislatia primara privind
sectorul energiei regenerabile. Incepand
de anul trecut, se presupune ca inclusiv
capacitatile de productie mai mici de 100 kW
vor fi sustinute; operatorii de retea trebuie
sd preia electricitatea produsa. Acesta este
un pas bun, din punctul meu de vedere. Din
pacate, leqgislatia secundara lipseste. Prin
urmare, domnule presedinte al ANRE, avemn
nevoie de dumneavoaatra, deoarece trebuie
sa lucram la legislatia secundara pentru
microgenerarea verde!

FRANK HAJDINJAK, directorul general E.ON
Romania



\
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LEGISLATIE Nu exista oportunitati pe piata. Toatd lumea asteapta de ani de zile ca ANRM sd
lanseze runda 11 de licitatie pentru blocuri de explorare si ulterior o alta runda pentru zacaminte
marginale. Inca nu s-a intdmplat, iar argumentul principal a fost c& se asteaptd finalizarea regimului
fiscal pentru industria de petrol si gaze. ROPEPCA a propus inca de 3-4 ani ca runda de licitatie sa
fie lansata chiar in baza vechiului regim fiscal, pentru ca timpul trece si statul pierde investitii, locuri
de munca si eventual o productie timpurie de petrol si gaze naturale.

ARTUR STRATAN, membru in Comitetul de Coordonare al ROPEPCA

\

GUVERNANTA Este
esential sa existe startegia
energetica nationala. Nu
comentam neapdarat asupra
diverselor aspecte concrete,
dar este foarte important
sa existe un ghidaj pentru
intreaga piata, referitor la
zonele de crestere, la zonele
de descrestere si la rolul

Romaniei in tot acest context.

IOANA GHEORGHIADE,
director Executiv al Diviziei
Corporate Underwriting, BCR

\

GUVERNANTA Inainte
de a vorbi despre cooperarea
regionala pentru securitatea
aprovizionarii sau hub-uri de
gaze naturale, este important
sa punem lucrurile in ordine
fiecare la noi acasa. Multe
tari din regiune, inclusiv
Romania, au inca un decalaj
considerabil in ceea ce
priveste implementarea
corecta si respectarea
regulilor europene de piala.

BENEDIKT KLAUSER, DG
Energy, Comisia Europeana

\

RISCUL DE
REGLEMENTARE Béncile
pot sa isi asume, Impreunda
cu Investitorii, riscuri de piata
(oretul energiei electrice sau
al certificatelor verzi). Suntem
dispusi sa ne asumam riscul
operational (functioneaza sau
nu, avem probleme tehnice
sau nu etc), dar riscul de
reglementare este un risc pe
care un finantator, din Romania
sau din piata europeand,
este foarte greu dispus sa si-l
asume.

-

pé
\

GUVERNANTA Din picate,
in ultima vreme constatam un
asalt impotriva implementarii
guvernantei corporative. Nu
intelegem de ce ar trebui
exceptate companiile care
produc energie electrica din
Romania de la implementarea
guvernantei corporative.

Din punctul meu de vedere,
resurse avem, tehnologii putem
cumpara, dar suntem deficitari
la modele de business si la
guvernanta corporativa.

£

IOANA GHEORGHIADE, director
Executiv al Diviziei Corporate
Underwriting, BCR

OANA TRUTA, vicepresedinte
Franklin Templeton Investment



\

GUVERNANTA Trebuie incé s stabilim
un echilibru intre ambitiile noastre initiale
si noile evolutii din sectorul energetic,
politicile energetice propuse de Comisie, pe
care Parlamentul European le va dezbate in
curand, si anume Pachetul "Energie Curata”.
Am sentimentul ca in Roménia, nu am oferit
un cadru adecvat pentru consultarile cu
mediul de afaceri privind pozitia si sprijinul
Romaniei pentru tintele ambitioase din
Pachetul "Energie Curata”.

MIHNEA CONSTANTINESCU, ambasador
pentru securitate energetica in cadrul
Ministerului Afacerilor Externe

\

RISCUL DE REGLEMENTARE in
acest moment, finantarile catre sectorul
energetic nu sunt o prioritate, pentru ca nu
identificam proiecte cu adevarat bancabile
si care ar putea fi finantate fara o asumare
excesiva de risc.

MIRELA IOVU, vice-presedinte CEC Bank

\

GUVERNANTA Nu putem vorbi de strategii de dezvoltare atéta timp cat nu avem un
management profesionist in companiile de stat. Daca ne inchipuim ca un management care
este numit pe o luna va implementa vreodata strategii de dezvoltare si investitii inseamna ca nu
intelegem de fapt cum se conduce o companie. Am ajuns in situatia aceasta, sé avem directorate si
conducere executiva numite pe mandate succesive de cate o luna si un Consiliu de Supraveghere
numit pe 4 luni sau 2 luni! Nimeni nu-si va asuma responsabilitatea implementarii unor strategii de
dezvoltare atata timp cat ei sunt preocupati mai degraba de cand le expird mandatul.

OANA TRUTA, vicepresedinte Franklin Templeton Investment

\

LEGISLATIE Posibilitatea incheierii
unor contracte pe termen lung poate sa
asigure predictibilitate si stabilitate pentru
intreaga piata si o sanatate mult mai
consistenta a jucatorilor din piata.

DANIELA LULACHE, directorul general
Nuclearelectrica

\

GUVERNANTA Guvernanta energetica ar trebui
sa fie o preocupare activa, continua, indiferent de
schimbarile politice, astfel incat sé asigure increderea
investitorilor. In ultimii 2-3 ani, riscul investitional
a crescut in Romania, din cauza inconsistentelor

legislative si de reglementare.

VARINIA RADU, partener CMS
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PROIECTE

\

INTERCONECTARE Dezvoltarea
retelelor de transport de energie va creste
capacitatea Romaniei de a fi securizata
din punct de vedere energetic, gradul de
interconectivitate, flexibilitatea si dezvoltarea
inteligenta a retelelor. Daca Romania isi
asuma prin strategia energetica minim
10% interconectivitate pe parte de energie
electrica, daca isi asuma interconectarea
cu principalele coridoare europene de gaze
naturale, cel putin pe partea de transport,
lucrurile sunt clare din punctul de vedere al
prioritatilor.

EMIL CALOTA, vicepresedinte ANRE

\

\

INTERCONECTARE Proiectele de
dezvoltare ale Transelectrica au in vedere
inchiderea inelului de 400 de KV, prin care
se incearca intarirea si cresterea securitatii
la nivelul retelei nationale, stabilind totodatd
premisele pentru cresterea interconectivitatii
Romaniei cu alte state. Este vorba de
coridorul Sud-Est European, cu realizarea
unor linii de 400 kV pe zona de Sud-Est a
Romaniel, si de celélalt proiect mare Mid-
Continental East Corridor, pe zona de Sud-
Vest a Romaniei, precum si de proiectul de
interconexiune cu Serbia (Resita-Pancevo).
Tot strateqgic si din ratiuni de securitate
energetica, este important sa gasim solutii
de a ne interconecta atat cu Republica
Moldova, cat si cu Ucraina.

CORINA POPESCU, membru al Directoratului
Transelectrica

\

INTERCONECTARE Avem, recent, realizari importante in

sensul liberalizarii pietelor nationale de gaze naturale si energie

electrica, precum si investitii faré precedent in interconectari.
Progresul pe care [-am realizat in investitiile in infrastructura in
ultimii ani demonstreaza o vointa politica clara de a accelera

procesul de integrare a pietei romanesti de gaze naturale si de

electricitate cu pietele regionale, pentru a avea un flux liber al
exporturilor de energie din Romania.

MIHNEA CONSTANTINESCU, ambasador pentru securitate energetica

in cadrul Ministerului Afacerilor Externe

\

INTERCONECTARE Romania a adoptat o lege speciald
pentru construirea interconectorului de gaze naturale intre
Bulgaria, Romania, Ungaria si Austria. S-a finalizat conectarea
Giurgiu-Ruse si conectarea cu Moldova. Bulgaria, Grecia,
Ungaria, Polonia si Romania au semnat la nivel de guverne o
declaratie comuna in ceea ce priveste aplicarea pachetului
trel pe energie, conlucrarea pentru stabilirea punctelor de
interconectare si o aliniere a codurilor de retea pentru ca
Romania in final sa fie un jucator regional.

VARINIA RADU, partener CMS

REGLEMENTARE Avem
o lege care s-a dovedit
viabila si in baza acesteia au
fost acordate concesiuni
petroliere. Totusi, aceastd
lege nu adreseaza toate
problemele, nu este specifica
domeniului offshore,
deci suntem preocupati
sa aducem imbunatatiri.
Acestea se fac in consultare
cu companiile. Dezvoltarea
resurselor din domeniul
offshore este o prioritate
pentru noi, precum si
atragerea investitiilor si
colaborarea cu companii
importante care dispun de
cele necesare, tehnologie si
know-how, pentru a dezvolta
aceste resurse.

FLORINA SORA, Consilier
Superior, Agentia Nationald
pentru Resurse Minerale



!!\
(EFICIENTA ENERGETICA Exista loc pentru investitii, pentru
finantari, in zona de eficienta energetica rezidentiala. Noi la CEC
Bank am derulat, nu demult, cu finantare atrasa de la o institutie
financiara europeand, un program de eficienta energetica ce a
mers foarte bine. In continuare, sunt in piatd astfel de posibilitdti de
finantare, sunt si instrumente financiare, sunt si fonduri europene
care ar putea sa contribuie la rezolvarea acestei probleme de

consum mare de energie in zona rezidentiala.

MIRELA IOVU, vice-presedinte CEC Bank

!!\
(REGLEMENTARE Piata a functionat foarte bine dupa 1
lanuarie 2015, cand a fost liberalizat segmentul consumatorilor
non-casnici, adicad /5% din consumul Romaniei. Aceasta arata ca
avem instrumente si reglementari secundare care pot gestiona
liberalizarea totald a pietei de gaze naturale.

NICULAE HAVRILET, presedintele ANRE

J)
\

( RESURSE Avem acum
discutii despre cum putem
restructura Complexul
Energetic Hunedoara
pentru a-l profila intr-un
fel ca furnizor de servicii
de echilibrare a sistemului.
Subiectul este in discutie
cu Comisia Europeana si
sunt convins ca vom gasi
O solutie care sa tina cont
de faptul ca este important
pentru Romania sé-si
conserve mix-ul energetic si
sd avem reprezentate toate
sursele de energie.

BOGDAN CHIRITOIU,
presedintele Consiliului
Concurentei
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