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RAPORTUL FINAL AL SUMMITULUI PENTRU STRATEGIE ENERGETICA 2016

Energy Strategy Summit (2016: Bucuresti, Romania)
Raportul final al Summitulut pentru Strategie Energetica:
1. Interesele nationale ale Romaniet si rolurile sale regionale;

2. Strategia energetica nationald a Romaniet — Focus pe securitatea energetica in contextul
Uniunit Energetice a Uniunit Europene;

3. Sustenabilitate energetica — echilibrul intre competitivitate sirestrictiile impuse de obiectivele
de mediu

Energy Consulting

Din 2013, Wing Media Energy Consulting este singura agentie media care oferd 0 gama
completa de servicii st consultanta specializata companiilor ce activeaza in domeniul energie,
atat in Romania céat st international. Fiind implicati pentru o lunga pericada de timp siin diverse
modurt in sectorul energetic din Romania, fondatorit WMEC au decis sa vina in intdmpinarea
nevoilor jucatorilor publict si privatt cat si a ONG-urilor care activeaza in sectorul energetic,
oferind produse media si servicit business de elita personalizate, cu un spor de valoare unic
datorat experientel noastre st accentului pe care il punem pe industrie.

Wing Media Energy Consulting este publisher-ul energynomics.ro.

d¥energynomics.ro

Platforma de comunicare energynomics.ro este cel mai complex proiect editorial dedicat in
exclusivitate industriel energetice din Roméania. Reuneste site-ul, revista tiparita trimestrial si
seria de evenimente proprit.

energynomics.ro este singura platforma de comunicare online dedicata sectorulut energetic
din Romania care functioneaza atat ca sursa de stiri, cat st ca sursa de informatit business to
business. Actualizat in fiecare ora de editoril nostri, energynomics.ro aduce un suflu nou in
industrie cu informatit la zi despre schimbarile din mediul economic, politic si legislativ. Prin
accesarea profilurilor business, vel descoperi partenerul de afacert cel mai potrivit pentru
nevoile companiet tale.

energynomics.ro Magazine este publicatia intregit industrii energetice din Romania. Misiunea
noastra este sa oferim informati, perspective, profiluri st oportunitati de networking pentru
manageri, specialisti st ingineri din industria energetica romaneasca. Tiparita in 1.000 de
exemplare trimestrial, revista energynomics.ro Magazine este distribuita gratuit st individual
catre manageri st specialistit din industria energetica romaneasca.

Prin evenimentele - Energy Breakfast Club; Spring Cocktail; Energy Strategy Summit;
energynomics Awards - actionam pentru consolidarea comunitatii energetice locale prin
inlesnirea comunicarit intre jucatorii relevanti, fie ca sunt companti, institutii publice, asociatil
profesionale sau expertl independenti.
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Interesele nationale ale Romaniei si rolurile sale regionale;
Strategia energetica nationala a Roméaniei — Focus pe
securitatea energetica in contextul Uniunii Energetice a
Uniunii Europene; Sustenabilitate energetica — echilibrul intre
competitivitate si restrictiile impuse de obiectivele de mediu

Bucuresti, 31 Mai 2016
Organizat de energynomics.ro si sustinut de
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MULTUMIRI

Acest raport a fost realizat de catre echipa editoriala a energynomics.ro, in
coordonarea redactorului sef Gabriel Avacaritel. Ca punct de pornire au fost
folosite transcripturile discursurilor transmise in cadrul Summitulul pentru
Strategie Energetica 2016 si dezbaterile din cadrul meselor rotunde.

Wing Media Energy Consulting mulfumeste Ministerului Energiei, Ministerului
Meduului, Autoritatit Nationale pentru Reglementare in Energie si Agentiel
Nationale pentru Resurse Minerale pentru sustinerea constanta si pentru
participarea activa la Summitul pentru Strategie Energetica 2016.

ARCOMN - Asociatia Roména a Concesionarilor Offshore din Marea Neagra,
ROPEPCA - Asociafla Romana a Companiilor de Explorare si Productie
Petroliera din Romania, ACUE - Federatia Patronala a Asociatiilor Companiilor
de Utilitatt din Energie st RWEA - Asociatia Roméana pentru Energie Eoliana
s-au numarat printre asociatille care si-au oferit spryjinul in organizarea
Summit-ulut.

Nu in ultimul rdnd, adresam multumirt speciale tuturor ministrilor participanti,
secretarilor de stat, vorbitorilor, moderatorilor, delegatilor oficiali st tuturor
celor prezenti la Summitul pentru Strategie Energetica din 2016 pentru
contributiile lor valoroase si fara de care acest Raport nu ar fi existat.
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Noile tehnologii st noile realitati ale pietet obliga industria globala de energie sa isi reproiecteze modelele
de afaceri, in toate domeniile semnificative. Romania face parte din aceasta schimbare dramatica si este
obligatia clar recunoscuta a autoritatilor centrale sa ofere companiilor st clientilor linile directoare ale
viltorulul peisaj energetic. Romania are sansa de a beneficia de cele mai recente progrese tehnologice
pentru modermnizarea infrastructurli sale energetice, astfel incat sa devind nu doar motorul esential al
economiet si societatii locale, ci st un fumizor important de securitate energetica in regiune. Bazandu-se
pe resursele sale naturale importante si diversificate, precum si pe infrastructura sa educationala puternica
si pe localizarea sa geografica, Romania ar trebui sa incerce sa se dezvolte ca nod de tranzit esential pentru
retelele energetice europene, prin intarirea capacitatilor sale de productie, stocare si transport. Acest raport
analizeaza considerentele economice, politice si strategice legate de viitorul sistemului energetic romanesc,
astfel cum au rezultat din dezbaterile ce au avut loc in timpul Summitului de Strategie Energetica 2016. Noile
tehnologii reprezintd cheia pentru reinventarea productiei de energie - din combustibil fosil (petrol, gaze sau
carbune), din surse regenerabile (eoliand, solara sau din biomasa) -, pentru 0 mai buna stocare si transmisie
de energie. Pentru a atrage acestel noi tehnologii, este necesar un cadru fiscal stabil st previzibil. Principalele
constatart din timpul Summitulul de Strategie Energetica 2016 sunt evidentiate mai jos.

Energia este in proces de transformare pentru o lume verde, pe baza unei noi
revolutii tehnologice si digitale

La nivel global, statele, companiile st mediul academic depun eforturi imense pentru a reinventa energia
pentru un viitor durabil intr-o lume verde. O lume in care noile forme de energie nu mai sunt poluante,
Cl curate, nu mai sunt scumpe, ci ieftine, si sunt usor accesibile pentru totl. Aceasta este cea mai mare
provocare pentru toate afacerile existente din domeniul energiel.

fn acelasi timp, dezvoltarile tehnologice au modificat deja peisajul stabil pe termen lung al industriei. Noile
tehnologii au adus pe piata noi resurse (gazele de sist, platforme maritime de mare adancime, energie din
surse regenerabile), reducand semnificativ cererea de energie si decupland-o de cresterea economica.
Impactul tehnologic forteaza companiile sa faca mai mult decéat le incuraja modelul traditional de afaceri.

Pentru Romania, aceasta este o oportunitate de a se reconecta la polil de dezvoltare tehnologica, de
a opri exodul creierelor si de a utiliza multe din resursele naturale care erau pana acum inaccesibile.
Pentru inceput, sunt necesare scheme de stimulente corecte, care sa aduca aceste tehnologii de ultima
ora pe piata locala, sa atraga investitit st sa stimuleze abordari vizionare.

Toate tipurile de resurse energetice sunt necesare pentru o industrie
energetica adecvata, rezistenta si durabila in Romania

Dotata cu un mix energetic echilibrat, Romania are acces la toate resursele naturale pentru a oferi
industriel sale energetice un viitor rezistent st durabil. Electricitatea generata in hidrocentrale reprezinta
deja coloana vertebrala pentru productia de electricitate, in timp ce centralele nucleare produc energie
lefting, durabilg, previzibild, curata si fara emisii de carbon. Cu toate progresele tehnologice, inca avem
nevoie de combustibili fosili iIn urmatoarele decenii. Este cazul gazelor naturale, o solutie mai curata
fata de altele, si este cazul petrolulul, ca unica optiune pentru transport in deceniile urmatoare. Dar este
st cazul carbunelui, o resursa de care Romania depinde ori de cate orl apar temperaturi extreme, fiind
un furnizor de rezistenta in vremuri de nevoie.

Acestea fiind spuse, obiectivul de urmarit este decarbonizarea, iar sursele regenerabile reprezintd
raspunsul pentru viitor. Depinde de cat de repede se maturizeaza tehnologia (in domeniul generarti,
stocarii si transportulul de energie) si de cat de flexibile vor fi pietele pentru a creste cota sectorulul de
energii din surse regenerabile iIn mixul total de energie.

Cu toate acestea, trebuie asigurate mai intdi managementul eficient al camenilor, echipamentelor si
instalatiilor in flecare companie, si mai ales in companiile de stat. Apoi, sunt necesare piete functionale
si previzibile pentru fiecare din aceste resurse primare, pentru ca acestea sa-si gaseasca drumul catre
consumatori, la nivel local si in strainatate.
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Interconectivitatea, care reprezinta interconexiunile fizice, precum si pietele
conectate, reprezinta garantia pentru securitatea energetica si continuitatea
in aprovizionare

Interconectivitatea este raspunsul atat pentru securitatea aprovizionari, cat st pentru buna
functionare a pietelor interne. Pe de o parte, Romania ar trebui sa profite de localizarea sa geografica
st de noua constientizare la nivel UE a faptului ca securitatea sa politica si sociala se bazeaza pe
mail multe interconectari energetice si rute de tranzit la frontiera sa de est. Este momentul ca
tarile din Europa centrala si de est, impreuna cu Tarlile Baltice, sa colaboreze in ceea ce priveste
problemele energetice. St este momentul ca toate persoanele implicate sa inteleaga ca investitiile
In securitate energetica inseamna investitit in securitatea nationald. Este o sansa materializata in
sumele semnificative de bani care au fost deja alocate pentru proiecte de interes comun la nivel
european. De asemenea, este o provocare pentru companiile locale, precum Transgaz (proiectul
BRUA, proiectul Marea Neagra, proiectul Moldova), Conpet (pentru transportul de energie lichida)
st Transelectrica, care ist pot demonstra capacitatile de management de proiecte, dar si pentru
Romania ca tara, care trebuie sa se asigure ca toate tranzactiile din interiorul si din afara granitelor
sunt reglementate corespunzator.

Pe de alta parte, productia distribuita este cea care garanteaza, la nivelul consumatorului, atat securitatea
energetica, cat si continuitatea aprovizionarii. Tehnologiile cu eticheta Smart au un factor comun:
conectivitatea st infrastructura comuna. Cu toate acestea, pentru moment, ideea teoretica bazata
pe perspectiva independentel energetice nu poate fi implementata din cauza legislatiel existente, a
lipsel de initiativa sau a lipset de curaj. Integrarea producatorilor de energie locali de mici dimensiuni
reprezintd o deschidere a cail spre o retea energetica nationala mai stabila, dar si spre oportunitati not
de afaceri la punctele de intersectie intre productia de energie, comercializare, furnizare si distributie cu
servicii [T, de telecomunicatii si de eficienta energetica.

Cooperarea interinstitutionala formalizata intre legislativ, executiv si
autoritatile de reglementare este necesara pentru o industrie energetica mai
adaptabila in Romania.

Desi fundamental respecta cadrul legislativ si de reglementare al UE, Romania inca se afla intr-o etapa
de modernizare masiva si aducere la zi a legislatiel primare si secundare in domeniul energiel. Exista
legi esentiale care sunt dezbatute in Parlament (de exemplu Legea energiei, Legea petrolului, Legea
energiei din surse regenerabile si a biomasei). Desi metodologia si practica dezbaterilor publice cu
toate partile implicate s-a imbunatatit mult, existd multe modificari importante care sunt blocate timp
de luni sau ani de zile. Este principalul impediment pentru implementarea de noi investitit (de exemplu
in sectorul de explorare si productie petrol si gaze, pe uscat si pe platforme), si pune sub amenintare
numeroase proiecte finalizate (de exemplu in sectorul energiei din surse regenerabile). In plus, multe
alte modificari legislative sunt preconizate dupa revizuirea in perioada urmatoare a pachetului de legi
in domeniul energiet din UE.

Organele de reglementare 1 nu pot Intreprinde actiuni, de exemplu termenul limitd pentru lung
asteptata Runda XI ANRM pentru concesionarea unor not blocuri de explorare de petrol depinde de
aprobarea noului regim fiscal pentru hidrocarburi, sau 2 sunt coplesite de reglementarile care trebuie
implementate, de ex. ANRM a emis aproape o mie de Ordine in ultimii ani, si sunt preconizate inca o
mie de Ordine si Decizil in urmatorii ani!

Multe din initiativele private in domeniul energetic - deoarece sunt proiecte pe termen lung si care
necesita investitiimajore - depind de legislatia st reglementarile in vigoare, lucru adevarat nu doar pentru
companille existente, ci cu atat mai mult pentru companiile noi, bazate pe tehnologii noi, mai scumpe
si mai riscante (de ex. explorarea la mare adancime, stocarea in baterii sau echipamente fotovoltaice
pentru acoperisuri). latd de ce cooperarea interinstitutionala intre legislativ, executiv si autoritatile de
reglementare este necesara pentru scurtarea timpulul intre momentul in care o modificare legislativa
sau de reglementare este identificata ca fiind necesara st momentul in care este pusa in aplicare.



Energia este
in proces de
transformare
pentru o
lume verde,
pe baza unei
noi revolutii
tehnologice si
digitale

Progresul tehnologic méreste
Oferta si scade cererea, ceea
ce duce la o abundenta a
energiel. Aceasta schimbé

In mod fundamental piata,
pentru ca de la o piata a
furnizorilor, intréam intr-o
plata a cumpadratorilor.
Aceasta schimbare s-a
produs foarte rapid si foarte
violent. In acelasi timp, costul
tehnologiel scade tot timpul.
S& ne aducem aminte care
era pretul pe megawatt
Instalat pe fotovoltaic in
urma cu 6 ani. El a scazut
probabil de 3,5 ori. Si cum
tehnologia are doar tendinta
de a-si scadea preturile, este
clar ca isi va péstra caracterul
disruptiv in energie.

VASILE IUGA,
partener PwC Romania

Sunt cel putin doua lucruri care vor influenta semnificativ
evolutia sectorulul energetic: interconectivitatea in sens larg
(nu doar fizica, ci st integrarea pietelor, comert, exporturi

de gaze) si revolutia tehnologica. Cred cu tarie ca Romania
trebuie sa se racordeze la polii de evolutie tehnologica
pentru ca pe viitor sa putem fi parte a tranzifiei energetice
(decarbonizare, eficienta in utilizare). Am convingerea ca
tehnologia este cheia.

VICTOR GRIGORESCU, ministrul Energiei

Avemn insa si cateva vulnerabilitafi, care
ar putea deveni oportunitati. Care sunt
vulnerabllitatile noastre? Productie de
energie invechita, poluantd, care necesita
Investitii masive pentru a fi inlocuita.
Productia de energie clasica din Romania
mail are cu sigurantd trei decenii in care
va functiona fara sincope. Este timp
suficient ca sa facem tranzitia catre noile
tehnologil. [...] Noile tehnologii devin
dintr-o data sustinere si reper regional
din punct de vedere al energiel

IULIAN IANCU, presedintele Comisiei pentru
Industrie si Servicii din cadrul Camerei
Deputatilor, Parlamentul Romaniei




Uniunea Europeana se pregateste sa livreze un nou model, acest

New Market Design, care vorbeste de concepte noi, care pot sé para
revolutionare. Ne referim aici la generarea distribuita si personal cred ca
pe viitor un procent din ce in ce mai mare din productia de energie va fi
in productie de energie distribuitd, localizata. Ne mai referim la Dermand
Response — deci la client. De aceea, pentru a se putea alinia unor norme
europene, dar si pentru a deveni eficienta in utilizarea energiel, Romania

trebuie sa investeasca in ceea ce nurmim retele inteligente, Smart Grids,
pentru ca ele sunt raspunsul cresteril flexibilitatii retelelor, pentru a face
fata pe de-o parte unei flexibilitafi din ce in ce mai mare a productiei, dar
sl unor cerinte din ce in ce mai solide din partea consumatorulul.

Corneliu Bodea, presedintele Centrului Roman pentru Energie

si director general Adrem

Trebuie s& avern o schemadé de sprijin
corecta. Atunci cand incerci sa intri pe

O piatd, de obicel o tehnologie noud nu
ofera un randament la nivelul investitiilor,
nici pentru consumatorii finali, si nici
pentru investitori. Pentru a dezvolta
aceastd tehnologie, trebuie sa aplici un
sistem de sprijin corect pentru a o aduce
In piatd, dupa care, in mod automat,
tehnologia se va dezvolta si vom putea
reduce schemele de sprijin. Dar, pentru
a o aduce pe piata, este nevoie de o
schema de sprijin care sa o propulseze,
pentru ca altfel nimeni nu va veni cu
banii.

Frank Hajdinjak, CEO E.ON Romania

O alta realitate este, din perspectiva
schimbadrii de paradigma, faptul ca
Inclusiv investitorii se pozitioneaza

altfel fata de cum se pozitionau pané

de curand. Intr-adevdr, un investitor va

fi intotdeauna manat de profit, st acest
lucru trebuie sa ni-1 reamintim de fiecare
datéd. Nu cred cé investitorii sunt motivati
de tehnologie, cred cé investitorii sunt
motivali de profit, iar in secundar,
intr-adevar, de aceasta schimbare de
paradigma. Devine relevant de unde se
obtine profitul si atunci, da, tehnologia
poate sa devind o alta informatie
relevanta.

Daniela Lulache, CEO Nuclearelectrica

Simplul import de tehnologie
In Romania in sectorul
energetic national nu este
suficient sau, pana la urma,
nu este o masura a demnitati
profesionale a Romaéaniel. Cred
cé suntem capabili sa ne
conectam la acele proiecte
pe care UE le ofera sectorului
energetic, prin SetPlan sau
prin prolectele transatlantice
care pot fi accesate.

MIHNEA CONSTANTINESCU,
ambasador pentru securitate

energetica, Ministerul Afacerilor
Externe




Daca ne dorim ca Romania sa fie competitiva
, , si sd aiba un rol important, vom putea face

acest lucru doar cu oamenii. lar daca nu vom
mai avea nici camenii, cu sigurantd ne vom pierde toate
avantajele competitive pe care le avern astazi Industria
nucleard se confrunta intr-un mod dramatic cu aceasta
realitate: au mai ramas pufini experti. Din lantul integrat
nuclear pe care il avemn la nivel national, Nuclearelectrica
este singura veriga absolut sanatoasa si competitiva, dar
pentru ca aceasta veriga sé ramana la fel, avern nevoie de
cercetare-dezvoltare, avem nevoie de constructii montayj,
avem nevolie de mulfi furnizori locali. Haideti sa incercdm
sa ne uitdm si aici, pentru ca, inca o daté spun, toate marile
prolecte din cercetare-dezvoltare, tot avansul tehnologic
este facut cu oamenii si cu resursele alocate.

DANIELA LULACHE, CEO Nuclearelectrica

Schimbarea de paradigmaé cea mai
Importanta de care ne lovim in ziua
de astazi este aceasta conectivitate
extraordinara pe care o permite
internetul si da posibilitatea aparitiel
de noi jucdtori sau a mutarii unor
jucétori traditionali dintr-un domeniu
in altul. Aceastéd schimbare aduce

pe masa conceptul de smart, aplicat
la retele, locuinte, cladiri, orase etc.
Smart inseamna conectivitatea tuturor
sistemelor si partajarea infrastructurii.

BOGDAN BALACI,
director general Philips Lighting

Trebuie sa
, , renuntam la

paradigma
centralelor electrice uriase.
De exemplu, nu cred
cé vreuna dintre marile
companii energetice va
Investi in orice tip de
centrala electrica de mari
dimensiuni, asa cum ar fi
facut in urmd cu 10 sau
15 ani. Asta nu se va mai
intampla! Piata se schimba.
Vorbim acum despre
productie descentralizata,
cogenerare, poate chiar
tri-generare, adica incalzire,
racire si electricitate, si
despre bateril. Este vorba, de
asemenea, despre productia
finala de energie la nivelul
gospodadriilor. Este nevoie
de o schema de sprijin,
pentru a aduce cele mai nol
tehnologii pe piaté si pentru
a face aceste tehnologii
fezabile pentru investitori si
pentru gospodarii.

FRANK HAJDINJAK,
CEO E.ON Romania




Nu toate sectoarele
energetice

, , performeaza la

fel intampinam dificultati in

Toate tipurile
de resurse
energetice sunt
necesare pentru
o industrie
energetica
adecvata,
rezistenta si

carbonifer. In respectivul
sector tot tehnologia poate
oferi un raspuns pentru viitorul
acestul combustibil fosil, unul
dintre cele mai reziliente, la
care Romania recurge de
fiecare data cand trece prin
temperaturi extreme.

anumite zone, precum sectorul

VICTOR GRIGORESCU, ministrul
Energiei

durabila in

Romania

Daca Romania ar fi sa vorbeasca in mod strategic
, , despre o constructie a mix-ului energetic, care

ar fi ordinea de prioritate pentru mixul energetic
romanesc? Observam ca ne asezam pe tabloul mix-ului
european st mondial, respectiv energie regenerabild, gaze
naturale, nuclear, hidro. Ce facem cu carbunele? Avem o
resursd care, daca ar fi sa o folosim in capacitafi de producere
a energiel electrice, in alte conditii decat in prezent, ne poate
asigura un vittor de peste 100 de ani.

IULIAN IANCU, presedintele Comisiei pentru Industriei si Servicii
din cadrul Camerei Deputatilor, Parlamentul Romaniei

Desi suntem competitori in diferitele
sectoare pe care le reprezentam,

vom fl mult mai puternici daca vom fi
Impreuna in relatia pe care o avem cu
exteriorul, fie ca e vorba de Bruxelles, fie
cd e vorba despre statele vecine. Inteleg

In anumite domenii, domeniile poate
sunt diferite s.a.m.d., dar cu cat vom

Sta mai aproape unii langa altit st vom
gandi si vom actiona concentrat, cu cat
vom avea o voce unitara si cu cat vom
lucra impreuna, cu atat vom putea sa
facem mai mult pentru intreg sectorul
energetic romanesc.

bineinteles faptul ca suntem competitori

Avem o mare problema

in ceea ce priveste cadrul
legislativ si de reglementare
pentru activitafile offshore.
Incd o mare problema este
cadrul fiscal din domeniu, in
conditiile in care evolutiile
foarte bruste de pe pietele
Internationale genereaza o
conceptie de risc pentru cel
care trebuie sa decida intr-un
act legislativ ce ar putea sa
aibd impact pentru poate 30
de ani. Toata lumea se teme
de un nivel prea ridicat de
redevente care ar descuraja
investitorii sau de un nivel
prea scazut, daca pretul la
petrol va creste in viitor. Citez
dintr-unul din clasicii in viata
intre investitorii din Romaéania,
care spune: '50% din zero,
este zero” Pentru cine stie
cum sa interpreteze, este un
mesaj foarte important.

VALERIU BINIG,
partener EY Romania
este cheia din

, , spatele acestui

concept de furnizor de
securitate energetica. Un mix
energetic inteligent si variat
poate sé sustina aceastéa
pozitie a Romaniel.

ixul energetic

CRISTIAN BUSU, secretar de stat in cadrul
ministerului Energiei

CORNELIU BODEA, presedintele
Centrului Roman pentru Energie
si director general Adrem




Biomasa poate séa

file un contributor

, , semnificativ la

Securitatea energetica a
Romaniei, fiind practic cel
mai ieftin inlocuitor pentru
gazul natural. Practic,
Statisticile arata o contributie

De-a lungul timpului, cred ca am acumulat
o incarcaturd emotionala exagerata la

nivel national in raport cu resursele noi st
regenerabile de energie. Cred cd a venit
momentul sa ne uitam cu mai multa
atenfie st mai multa intelepciune la ceea

ce inseamna surse nol pentru vitorul
energeticii romanesti. Nu doar pentru

extraordinara a lemnului de cd avem o datorie sa contrapunem

foc la consumul de energie dezvoltarea acestui sector altor sectoare
primarda al tari, in special - domeniul carbunelui sau chiar cel al
pentru incalzire. gazelor - dar pentru cé realitatea energeticii
VALERIU BINIG, europene ne-o la inainte. Dupa COPZ2],
partener EY Romania de la Paris, nu cred ca ne mai permitem

luxul de a ‘ostraciza” un sector intreg doar
din simplul motiv ca nu suntem capabili

sa gasim metodele creative si inteligente
pentru a face ca investiiile in acest sector
sa fie sustenabile. Nu este doar o problema
a acestui acest sector; este o temada ce
priveste capacitatea noastra de a face

ca sistemul energetic national sa devina
mai rezilient fata de presiunea sectorului
regenerabilelor.

Existd o opinie potrivit careia Mihnea Constantinescu, ambasador pentru
industria de petrol si gaze ;i:::rl‘t:te energetica, Ministerul Afacerilor

poate suporta o sarcina fiscala

mail mare sl ar trebui sa fie

Impozitata mai mult. Cu toate

companiile romanesti care au Legat de biomasé, avern un nou proiect de lege
Intrat in administrare judiciara , , inregistrat in Parlament, prin care incercam sa credm
si cu pierderile considerabile O niséa pentru posibilitatile extraordinare pe care le
de locuri de munca, sper cd  oferd Romania. In ce priveste biomasa, existd astazi tehnologie

Strategia Energetica se va de inalta eficienta si suprafete unase pe teritoriul Romaniei care
uita cu atentie la sandtatea sunt biodegradate. Sunt 423.000 de hectare aflate intr-un proces
sectorulul de petrol si gaze de desertificare in zona de sud a {ari, din Oltenia pana la Braila,
din Romania pentru a avea o precum sl in zone midstinoase sau inundabile. Acest teren
Imagine reala a situatiel. nevalonficat agricol poate oferi singur o solufie pentru apa calda
MARK BEACOM, si caldura in toate orasele Romaniel

CEO Black Sea Oil & Gas IULIAN IANCU, presedintele Comisiei pentru Industrie si Servicii

din cadrul Camerei Deputatilor, Parlamentul Romaniei

Activitatea de explorare este cea mai
Importantéd in acest moment, pentru cé
este singura solutie pentru ca Romania
sa devind mare producator si exportator
de gaze naturale.

SORIN GAL, Director General in cadrul
Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale




Pana cand energiile regenerabile si nolle tehnologii vor deveni
utilizabile la scard macro si permisive din punct de vedere financiar,
gazul natural are un rol important, poate chiar mai important decét
oricand altcandva. Gazul natural ramane o necesitate pentru energia
termica si in procesele industriale, dar este si 0 oportunitate ca unul
dintre cele mai putin poluante resurse si singura alternativa viabila
pentru siguranta si continuitatea in aprovizionarea, atunci cand
energiile regenerablle nu fac fata.

VARINIA RADU, partener CMS Romania

Nuclearul produce
O energie iefting,
sustenabilla,

pred ct lla, nepo uanta fara
Il de carbon si care poate
avea un rol foarte mare in

Orice taxa suplimentard, orice
povara fiscala aditionala nu face
altceva decat sa micsoreze viata de
productie a zacamintelor marginale
care oricum de-abia mai produc

Si care inregistreaza product vitati
Strategia viitoare a Romanietl. pe sonda printre cele mai mici din

DANIELA LULACHE, lume.
CEO Nuclearelectrica ARTUR STRATAN, presedintele ROPEPCA




Interconectivitatea,
care reprezinta
interconexiunile
fizice, precum si
pietele conectate,
reprezinta garantia
pentru securitatea
energetica si
continuitatea in
aprovizionare
stimuldm institutiile

, , financiare

internationale pentru

a-si asuma cu mai multa
responsabilitate si cu mai
multa deschidere misiunea
pe care o au - in special
béancile de investitii europene
- atunci cand au de judecat
proiecte cu impact strateqic.
Pentru ca una este sa

faci finantari comerciale
pentru proliecte comerciale
energetice si alta este sa

it asumi responsabillitatea
finantarilor strategice. Simpla
Justificare cum cé un proiect
este sau nu bancabil nu mai
functioneaza intr-o Europa in
care avemn nevoie de investitii
Strategice a céror relevanta
depaseste granitele unei tari.
[Un proiect] se refera poate
la partenerii din Est sau la
partenerii regionali pentru
care aceste investitii sunt
critice. Méa refer fara indoiala
la investitiile necesare pentru
interconectarea Republicii
Moldova sau a Ucrainel la
Uniunea Europeana.

De ce sa nu

MIHNEA CONSTANTINESCU,
ambasador pentru securitate
energetica, Ministerul Afacerilor
Externe

Ceea ce pana acum a fost sa zicem valabil,

sl anume faptul ca un transportator naional
era suficient, fard a se interconecta cu sisteme
limitrofe, cred ca nu mai este de actualitate.
Vorbim de strategia energetica a Europel

st implicit, a Romanie, ca stat european si
vorbim de securitatea aprovizionaril Cu energie
a Uniunii Europene si, implicit, a Romaniet
Productia interna a {ari in momentul de

faté este in declin, un declin natural. Nu stiu
cand va putea f1 stopat acest declin, mai ales
in contextul in care pretul barilului de fite,

asa cum stim, a cunoscut fluctuatii. [Intr-un
asemenea scenariuj aprovizionarea nu poate
veni decat din afard, din import. Este necesaréa
o conducta care sa lege terminalele de la
Adrnatica de Romania, in condifiile in care

se vorbeste despre o dezvoltare echilibrata

a rutelor de transport de energie [in Europal
atat pe Nord, céat si pe Sud. O strategie
corectd nu poate face abstractie de cel trel
poli de transport: transportul energiel lichide,
transportul energiel gazoase sl transportul
energiel electrice.

LIVIU ILASI, CEO CONPET

Unul din lucrurile care au fost indelung dezbadtute si
afirmate la Bruxelles si care cred eu ca ar trebui sa
intre mai serios in obiectivele Romaniel este acela de

a defini, de a aseza Romania pe harta energetica a Europei ca
un furnizor de securitate in zona. Cu un mix energetic inteligent,
cred ca Romania ar putea sa se afirme ca un furnizor de
securitate energetica si in acest sens sa-si negocieze o pozifie
favorabila in contextul Uniunii Energetice.

CORNELIU BODEA, presedintele Centrului Roman pentru Energie

si director general Adrem
, , sa-fi produci energia tu insatl. Acesta e cel mai

sigur mod de a avea securitate in aprovizionarea
cu energie. Mai sunt si alte avantaje care apar atunci cand iti
product singur energia. De exemplu, in cazul gazelor naturale,
de vreme ce consumi gaze in Romania, este de preferat ca
taxele si redeventele sa mearga catre Guvernul roman, mai
degrabé decat cétre un guvern strain. Acest lucru este valabil si
In ceea ce priveste locurile de munca si investitille. Este mai bine
ca locurile de munca si investitille sa ramana in Romania, decat
sa consumi gaz in Romania, iar beneficiile asociate respectivelor
locuri de muncé si investitii sé fie culese de alta tara.

Ca tard, daca vrel sa al securitate energetica, trebuie

Mark Beacom, CEO Black Sea Oil & Gas
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Proiectul BRUA este o provocare de interes national, care poate prin
prisma dimensiunii sale sa relanseze economia Romaniel. [..] Mai avern
doud provocdri majore. Una se numeste proiectul Marea Neagra: sa
aducem de la tarmul Maril Negre gazele naturale si sa le transportam
mail departe. A doua este obligatia de a ne interconecta si cu Republica
Moldova pentru a oferi o alternativa, o sursa de furnizare a gazelor spre
aceasta tara.

CIPRIAN ALIC, Director Departament Accesare Fonduri Europene
si Relatii Internationale, Transgaz

Suntem pregatiti si

ca infrastructura si ca
posibilitati de inducere
sa ne dezvoltam in
continuare si dincolo
de granite, utilizand
Infrastructura pe care o
avem in prezent

VIRGIL METEA,
director general Romgaz

Exista riscul ca energia ieftina sa paraseasca
Romaénia, odata cu cresterea capacitéatii de
Interconectare atat pentru gaz, cat si pentru
energie electrica.

Corneliu Bodea, presedintele Centrului Roman
pentru Energie si director general Adrem




Cooperarea Noi, Romstal am z“nceputsé lucram la

i . i i B aceastd politica [a energiel care sa duca la
lnterlnstltutlonala scaderea cu 70% a emisiilor de CO2J; am
formalizata intre inceput sa schimbdam becurile, sa izolam

legislativ, executiv
st autoritatile de
reglementare

este necesara

cladirile, sa schimbam echipamentele
energofage din interior. La un moment
dat, am observat cé facand toate aceste
lucruri nu putem nicidecum sa ajungem la
rezultatul pe care ni l-am propus, daca nu
incepem sé ne producem singuri energia,
punand panouri fotovoltaice pe acoperisul

pentru o industrie cladirilor. Numai cé incercand sd facem
R . acest lucru, ne-am lovit de o legislatie

energetlca mai complicata. [..] Atunci, cred cd toata aceastd

adaptabilé in idee politica de strategie energetica si

de siguranta energeticd a unei tari care

Romania nu porneste de la siguranta energetica
a fiecarui individ in parte e o vorbd, e o
Avern nevoie vorbdraie. Nu reusim sa facem acest lucru
, , de o colaborare doar pentru ca te impiedici de o lege, nu
inter-institutionala poti sa pul in practica un proiect pentru
formalizats ca, de exemplu, intr-una dintre cladiri, ca

intre legislativ, executiv si
reglementator. [..] De asemenea,
s-a mai formulat aic
introducerii in ecuatie a inca
dol jucatori foarte importantt:
autoritatile locale si justifia.

1 necesitatea

sa sa obtinem autorizatie de constructie

a panourilor fotovoltaice pe acoperis,

s-a cerut avizul politiel rutiere, de la
circulatie. Ar fi binevenita o legislatie care sa
Incurgjeze asemenea actiuni [responsabile
fatd de mediuj, astfel incat cei care chiar
doresc séa faca ceva bun sa fie ldsati sa faca.

VALERIU BINIG, partener EY Romania

ENRICO PERINI, CEO Romstal

In ceea ce priveste blocajele in materie de reglementare, acestea sunt o
problema reala la Marea Neagrd, pentru Romania. Adevarul este ¢4, in
prezent nu exista o baza legala care séd permita unui producator sa dezvolte
un zacamaént offshore in Romania. Nu exista o baza legala pentru a face
acest lucru! Ironia este ca exista o baza legala pentru a lua o descoperire
romaneasca si a o dezvolta in Bulgaria, dar nu cred ca aceasta este calea

cea mai bund pentru dezvoltarea resurselor romanesti lar problema cu care
ne confruntam in privinta blocajelor de reglementare nu provine din aceea
cé nu se infelege despre ce este vorba sau cd nu se reuseste convingerea
autoritatilor de reglementare de existenta ei. De fapt, am avut sustinere, mai
ales din partea ANRM, a domnului Sorin Gal in special, in ceea ce priveste
intelegerea problemelor si incercarea de a le debloca. Am avut sustinere din
partea ministerului Mediului, de la ministerul Energiel, am avut sustinere din
partea Guvernului anterior si avem sustinerea actualului Guvern, in incercarea
de a rezolva aceste chestiuni. Problema tine de punerea in aplicare. Desi
toata lumea este de acord si pare ca solutia este evidenta, macar ca punct de
plecare, pur st Simplu nu avansam catusi de putin. lar pentru noi, ca investitor
la Marea Neagrd, dacd nu putem produce, nu putem investi.

MARK BEACOM, CEO Black Sea Oil & Gas




Ar trebui
, , sa gasim
metode e de
a ne alinia la nivel tactic

[atvele In asa fel incat
sa nu fim in continuare
criticati si dupa ce
Strategia va fi finalizata,
pentru faptul ca suntem
plini de strateqii, dar stdm
prost cu implementarea.

CORNELIU BODEA,

In aceste conditii, se impune, pe langa
schimbarea modelului de business al
companiilor din sector cu luarea in
consliderare a riscurilor de volatilitate
crescutd, si modificarea modelulul de
reglementare. Altfel, tehnologia si piata
se misca mult mai repede decat politicile
si reglementarea, iar riscul este ca
incercérile de echilibrare sau ajustare a
plefel sa creeze efecte perverse care nu
au fost luate in considerare initial

VASILE IUGA, partener PwC Romania

presedintele Centrului
Roman pentru Energie

si director general Adrem
Unul dintre riscurile care constituie
, , un adevérat semnal de alerté si care
provoaca ingrjorare maximéa pentru
investitori este lipsa stabilitati fiscale intr-o fara, si exploatare in domeniul petrolier.
situatia in care se schimba regulile fiscale. Cu atat Colegii mel stiu ca avemn foarte multe
mai mult lucrurile nu arata deloc bine in cazul in intalniri prin care incercam s& modificam
care aceste reguli se schimbé dupa ce investitorul legea petrolului si legislatia secundaré,
a venit, a fost de acord cu un anumit regim fiscal, a  dar este foarte greu si ne miscam foarte
cheltuit sume mari de bani, 1ar apoi este ameninfat ~ incet.
ca regimul fiscal se va schimba. Acesta este un SORIN GAL, Director General in cadrul
lucru foarte important, deoarece pune toate aceste  Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale
dezvoltan de proiecte in fata unui risc semnificativ.

MARK BEACOM, CEO Black Sea Oil & Gas

Existé o reticenta, cel putin d
partea minsterului Mediului,

a sprijini activitatile de exploare

Vin multe z”ntrebér' din zona legislatiei fiscale. Discutiile sunt la fel de
complicate i aici. Redeventele au fost stabilite prin legea 238 din 2004.
In 2004, egea locuia o lege mai veche prin care redeven[ele aungeau
la 30%. Astazi, vorbim despre pdastrarea redeventelor si de introducerea
unul nou impozit petrolier, de fapt o supraimpozitare a profitului. Tot

ce pot sd va spun este ca discutiile vor continua, la nivelul ministerului
Finantelor. Va trebui sa analizam foarte bine contextul, pentru céa in 2013,
cand s-a inifiat aceasta lege era un alt context, un alt pret al titeiulul, un
alt pret al gazelor pe piata internationala. Astazi suntem intr-o cu totul

Si cu totul alta situatie economica internationala si orice pas gresit in
acest moment poate séa diminueze foarte mult oblectivele de strategie si
securitate energetica ale Romaniel.

SORIN GAL, Director General in cadrul Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale




Parerea mea este ca deja avem o suprareglementare in sectorul

de distributie. In domeniul transportului de energie, ma refer atat la
operatoril de transport si sistemn, cat si la operatorii de distributie energie
electrica si gaze naturale, sunt deja mult prea multe reglementari.
Acestea nu numail ca sunt greu de aplicat, dar sunt foarte greu de
urmairit si corelat, inclusiv de catre departamentele din cadrul autoritatil
de reglementare. Nu vreau sa acuz acum ca nu colaboram sau cé nu
avem un permanent dialog cu conducerea Autoritatil. Dar problemele
de comunicare apar de cele mai multe ori cu factorii de execufie, cu
esaloanele inferioare din cadrul Autoritatii.

SILVIA VLASCEANU, director executiv ACUE

Cred cé atunci cand ne gandim la costurile pentru investitil in sectorul energetic,
, , ar trebui sa ne gandim si la costurile de dincolo de activele tangibile si anume la

costurile pe care le presupun activele care dau competitivitate sectorului energetic
national lar acestea inseamna costuri in stabilirea unui cadru legislativ previzibil si stabil [...]
Inseamnd, in acelasi timp, si costurile pe care le presupune ceea ce cateodatd ne este greu
sd acceptam:. costurile pentru a incuraja companiile sé vina cu investitii in sectorul energetic
national si sa-si pastreze investitille in sectorul energetic national, fie cd vorbim despre
sistermul de taxare sau de incurajarea lor in raport cu investitille efectuate.

MIHNEA CONSTANTINESCU, ambasador pentru securitate energetica, Ministerul Afacerilor Externe

Pana la inceperea
perioadel urmaétoare
de reglementare, care
va incepe in 2018, mai
sunt doi ani si jumatate.
Nicio modificare de
fond nu se va intampla
In zona activitati de
monopol, in zona
activitatii reglementate,
tocmai pentru a
respecta stabilitatea

sl integritatea.

NICULAE HAVRILET,
presedintele Autoritatii
Nationale de

Reglementare in domeniul
Energiei
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