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Istorie veche, o noua stralucire

Acum mai bine de o suta de ani, Castelul Cantacuzino din Busteni era locul In care elita
romaneasca se strangea pentru a lua decizii cruciale cu privire la politica si economie - oameni de
afacerl si ministri, ambasadori si capete Incoronate se bucurau de peisajul romantic si ambianta
sofisticata ale castelului. Cu stralucirea redescoperitd, Castelul Cantacuzino a fost inca o data spatiul
rafinat in care liderii Romaniei de astazi discuta prioritatile momentului si perspectivele viitorului.
Pe 4 1unie, energynomics.ro a organizat cea mai substantiala serie de dezbateri dedicate
industriel energetice romanesti din 2015: summit-ul pentru strategia energetica a Romaniei -
Energy Strategy Summit.
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Argument

PN
I n plin proces de liberalizare a pietelor de electricitate si gaze naturale, Roméania ramane spatiul

economic cu cea mai mare intensitate energetica din Europa, ceea ce face tot mai dificila
dezvoltarea industriei locale.

Sistemul de incalzire centralizata este in criza profunda si lemnul de foc reprezinta 40% din
cererea de energie primara la nivelul gospodariilor.

Cadrul fiscal pentru industria de petrol si gaze este In reconfigurare, cu discutii parca fara sfarsit
intre autoritati si reprezentantii companiilor din sector.

Sistemul de sprijin pentru industria regenerabild, abia introdus, tocmai ce a fost modificat si se
impun de urgenta noi obiective si noi instrumente.

Impactul in crestere al informatizarii si noile solutii de (micro)-productie dispersata obliga la
regandirea modelelor traditionale de business pentru marile companii energetice.

Parte din spatiul comunitar european, Romania are obligatii numeroase si uneori adverse in ceea
ce priveste protectia mediului si cresterea eficientei energetice. Dincolo de ambitiile adesea iluzorii
de a deveni un hub energetic regional, Romania este obligata sa devina un furnizor de stabilitate

sl securitate energetica pentru regiune. Este o oportunitate care, prost administrata, poate deveni

o povara. Cu un buget de stat aflat pe deficit in fiecare an, Romania trebuie sa investeasca 3-4
miliarde de euro anual pentru a-si mentine si moderniza sistemul energetic national.

Acesta este contextul in care am organizat Energy Strategy Summit: un eveniment de o zi, cu
sesiuni plenare si dezbaterl in format masa rotunda, cu obiectivul declarat de a identifica liniile
directoare ale viitoarel strategii energetice nationale. Am chemat la aceeasi masa liderii, expertii si
decidentii din flecare sector energetic pentru a pune la dispozitia actorilor politicl si investitorilor
Informatii valoroase si o viziune clara pentru luarea deciziilor.

Aducem acum Inaintea tuturor celor interesati instrumentul ideal de lucru si reflectie pentru
actualizarea unui document care intarzie de mult prea multa vreme - Strategia energetica
nationala a Romaniei.
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GABRIEL AVACARITEI
Redactor-sef energynomics.ro Magazine

Strategia energetica.

Pentru un climat de incredere

a document-reper al unui stat, strategia
C energetica trebuie sa incorporeze si sa
armonizeze interesele divergente si
volatile ale tuturor partilor care compun nu
doar industria, ci intreaga socletate, la care
se adauga obligatiile externe deja asumate
de Romania. Strategia energetica ,este o
oportunitate sa luam si caldura in considerare,
pentru ca eu n-am regasit-o pe lista de
prioritati’, observa Cristina Cremenescu. ,Una
dintre concluzii ar trebui sa fie introducerea
zonel de termie ca parte componenta esentiala
a strategiel energetice pentru a avea un tot
unitar’, crede Carmen Neagu. La randul sau,
Ciprian Glodeanu a subliniat ca ,in draft-ul de
strategie care a fost propus in decembrie anul
trecut, [...] cu privire la energia regenerabila
era la undeva de jumatate de pagina." ,Noj,
la E.ON, credem ca ar trebui, cu siguranta,
pus un accent mai mare pe descentralizarea
productiei de energie’, a spus Frank Hajdinjak.
Sunt doar trel exemple de tensiuni diverse care
trebuie rezolvate intr-un document de strategie
nationala. Si inca unul: ,As mentiona abordarea
tuturor capitolelor din strategie pe baza
principiului utilizarii eficiente a resurselor”, a
spus Florin Tobescu.

La dificultatile care provin din complexitatea
intelectuald a unei asemenea intreprinderi se
adauga obstacolele logistice, de la obtinerea
sl interpretarea datelor, la agregarea si
coordonarea expertilor etc. Esential insg,

strategia are rolul de a directiona decizia
guvernantilor pe un spatiu temporal de mai
multe decenii, pentru o predictibilitate cat mai
buna care sa permita mediului de afaceri sa

se dezvolte In siguranta: ,Investitorii nu vor
continua si nu vor veni, daca nu se asigura

un cadru predictibil”’, Daniel Apostol, ,nu se
poate vorbi de dezvoltarea sectorulul energetic
romanesc fara atragerea investitiilor private,
fara derularea unor parteneriate public-private’,
Varinia Radu.

IZIUNE E nevoie deci de o viziune
Vasupra tintei finale, asupra modului in

care autorul strategiei vrea ca industria
energetica si toate cele conexe sa fie structurate
si sa functioneze cateva decenii mai tarziu fata
de momentul elaborérii. In sutele de interventii
publice pe aceasta tema, toti comentatorii au
insistat ca identificarea acestei viziuni este
pasul prim si obligatoriu. ,Cred ca o strategie se
poate compara cu o poveste”’, a explicat John
Knapp. ,Unele povesti sunt construite pornind
de la inceput, adaugi, pe rand, un capitol si inca
unul, iar povestea evolueaza, se dezvolta si apoi,
la sfarsit, deseori, avem parte de o surpriza.
O strategie este scrisa exact invers, incepi
cu sfarsitul, trebuie sa te gandesti inca de la
Inceput cum va arata sfarsitul”.

Deocamdata aceasta viziune, aceasta statie
finald nu este clar exprimata. Lipseste
deci reperul principal, cadrul de 9



9 evaluare a propunerilor, masurilor sau
prioritatilor aduse in discutie. ,Nu ne
lipseste strategia, ci ne lipseste viziunea’,
considera Daniela Lulache. La randul sauy,
Corneliu Bodea a sintetizat aceste necunoscute
in cateva intrebari: ,Romania are viziunea de

a produce suficienta energie pentru consumul
intern? Sa devina un producator de energie
pentru consumatorii europeni? Sa devina cel
mai bun producator de energie? Sa devina

un hub?’. In interventia domniei sale, Mihai
Albulescu a prezentat ceea ce a numit ,viziunea
Ministerului Energiei Intreprinderilor Mici

s1 Mijlocii s Mediului de Afaceri”, si anume
,indeplinirea obiectivelor de politica energetica
si de mediu ale Uniunii Europene, [...] cu luarea
in considerare a urmatoarelor deziderate
nationale: 1. securitatea aprovizionarii cu
energie sigura si la preturi suportabile pentru
consumatori [...] 2. protectia mediului [.. ]

romanesti”.

VALORI. Aceste trei idel se suprapun in
buna masura cu cele patru valori identificate
deja de echipa care, sub ministeriatul lui
Razvan Nicolescu, a lucrat la proiectul

noii strategii: securitatea, sustenabilitatea,
suportabilitatea si competitivitatea. Legat de
acestea se contureaza un anume consens $i
ele pot functiona drept criterii in evaluarea
unor actiuni sau proiecte concrete, in
prioritizarea politicilor pe care autoritatile
Intentioneaza sa si le asume. ,Cred ca ceea
ce lipseste in Romania la momentul acesta
este fundamentarea deciziilor’, avertizeaza
Ciprian Glodeanu. ,Cred ca cel mai important
este ca niste requli clare sa fie asumate de

toate partile implicate”, a spus si Catalina
Dragomir. ,Investitiile In energie au nevoie de
timp, au nevoie de transparentg, au nevoie de
predictibilitate si au nevoie de reguli clare ale
jocului

ALEGERE. Oricum insg, pana la urma este

vorba despre a alege, iar acesta este cel mai
greu lucru de facut, constata John Roberts:
,Vointa politica este un esec In aceasta regiune”.
Artur Stratan a propus trei elemente care pot
ghida alegerea si pot reduce instabilitatea
sistemului de reglementare: trebuie puse in
echilibru ,nevoia statului de a incasa fonduri

la bugetul de stat, eficienta economica a
proiectelor aflate in derulare [...] si interesul
cetateanului, al consumatorului final”. O pozitie
macar in parte confirmata de Gheorghe Dutu:
,Lucram impreuna cu Ministerul Finantelor la
noul pachet de redevente, iar aici mergem pe
principiul ca trebuie sa asiguram un echilibru
intre atractivitate si venit corespunzator la stat”.

Odata principiile de baza agreate, la ele se
adauga tintele obligatorii, provenind din
pozitia Romaniel de stat membru al UE.
Mihnea Constantinescu: ,Romania trebuie sa
1sl asume prin strategia energetica obiectivele
sl tintele stabilite prin noul cadru al politicilor
europene, respectiv strategia 20-20-20, strategia
de securitate energetica a Uniunii Europene,
cadrul energie-schimbari climatice pana in
2030 si nu in ultimul rand toti cei cinci piloni ai
viitoarel uniuni energetice.

APLICARE. Dificultatea de a alege, refuzul de a
asuma responsabilitatea sunt probabil motivele
principale pentru care strategiile mai vechi au
ramas in mare parte litera moarta. ,Romania
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9 are o strategie energetica adoptata inca
din 2007. [...] Au trecut vreo 8 ani de zile si
unde suntem? Tot in 2007", a constatat Remus
Borza. ,Hidroelectrica si-a ales propriul el
drum, cu foarte multa asumare si originalitate”,
a sustinut Remus Borza, militand pentru
indrazneald, imaginatie si actiune.

Dar prea multa imaginatie poate sa dauneze,
mai ales atunci cand vorbim despre aplicarea
cadrului de reglementare: ,Avem o legislatie
bine pusa la punct cu principii sanatoase.
Totusi, cateodata aplicarea lasa mult de dorit.
In practica, interpretarea legislatiei este diferita
de la autoritate la autoritate”, a semnalat Mihail
Mitroi. S tot legat de aplicare, este nevoie de

o predictibilitate a derularii proiectului din
punct de vedere al managementului timpului:
,Este extrem de important sa scurtam perioada
dintre organizarea licitatiei pentru acordarea
concesiunii si perioada inceperii explorarii’, a
insistat reprezentantul Prospectiuni.

,Romania are sansa de a deveni un centru
energetic real, dar amintiti-va, un centru de
energie nu este doar un loc unde energia vine
si pleaca. Daca este un adevarat hub comercial,
este un hub care functioneaza in conditii de
piatd, 1ar hub-urile tip piata nu sunt create

de guverne. Tot ce poate face un guvern este
sa construiasca mediul in care un hub poate
creste’, considera John Roberts. Dar nu e
numai atat. Nimeni nu poate anticipa cum va
arata industria energetica in 10 sau 20 de ani
de aici inainte. Este lipsit de intelepciune sa
decizi printr-un document, fie el si strategia
energetica nationald, asupra unor chestiuni in
permanenta miscare.

CONSULTARE. Pentru a evita asemenea

riscuri ar fi nevoie probabil de o strategie
energetica mai degraba scurta, oricum simpla,
care sa constituie cadrul de incredere pentru
consultari permanente intre autoritati si
reprezentantil industriel. ,Sunt obligatorii mai
multe consultari directe ale companiilor cu
Guvernul si un anumit grad de flexibilitate din
partea tuturor’, continua acelasi vorbitor. Este
o0 idee care a aparut si in interventia lui Mihnea
Constantinescu: ,Consultarile sistematice cu
asociatiile investitorilor din sectorul de petrol
s1 gaze, ROPEPCA s1 ARCOMN, dar si cu alte
asociatii precum ARPEE sau ACUE, [pot] deveni
0 noua metoda de lucru, pe care trebuile sa o
dezvoltam”. ,Consultarea mediului de afaceri si
a asociatiilor profesionale aduce in prim plan
realitatile din campul operational si lacunele
cadrului de reglementare”, a subliniat Varinia
Radu.

Macar un obstacol pare sa fi fost depasit. Mai
mult decét in trecut, se cautd o formula in care
dialogul sa se poarte dincolo de adversitatile
percepute: producatori versus distribuitori,
resurse fosile vs regenerabile, hidro vs eolian
etc. ,Flecare jucator din sectorul energetic

ar trebui sa aiba un dialog constructiv cu
autoritatile si sa incerce sa exploreze solutii
care pot fi benefice pentru industrie si pentru
tard’, a concluzionat Toni Volpe.
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OBIECTIVE NATIONALE, EUROPENE SI GLOBALE

Mihnea Constantinescu, Ambasador cu insarcinari speciale pentru securitate energetica

SESIUNEA I
RESURSE FOSILE - PETROL SI GAZE, CARBUNE

Mihai Albulescu, Secretar de stat in cadrul Ministerului Energiei, Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri
Gheorghe Dutu, Presedinte, Agentia Nationald pentru Resurse Minerale (ANRM)

John Knapp, RBSTA Chairman, Managing Director of ExxonMobil Exploration and Production Romania Limited
Artur Stratan, Presedinte ROPEPCA

Mihail Mitroi, Chief HSEQ Prospectiuni

Varinia Radu, Partener CMS-Cameron McKenna

Daniel Apostol, Secretar-general ROPEPCA

Melania Mirea, Director executiv si membru in Directoratul BCR Pensii

SESIUNEAII 3
UTILITATT: ELECTRICITATE, GAZE SI INCALZIRE

Florin Tobescu, Director in cadrul Autoritétii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE)
Frank Hajdinjak, CEO E.ON Roméania

lonut Farcas, Vicepresedinte al diviziei Energie, Schneider Electric Roméania

Cristina Cremenescu, Vicepresedinte COGEN

Corneliu Bodea, Presedinte CRE, reprezentant al Adrem Invest si Adrem Automation

Remus Borza, Hidroelectrica

SESIUNEA III )
ENERGIA REGENERABILA - VIITOARELE RESURSE DE ENERGIE

Ciprian Glodeanu, Presedinte RPIA

Catalina Dragomir, Presedinte RWEA

Ovidiu Demetrescu, Director general HidroTarnita

Sebastian Enache, Business development manager, Monsson Group

CONCLUZII

John M. Roberts, Membru in Consiliul Consultativ al Energy Policy Group
Carmen Neagu, Presedinte al Consiliului de Supraveghere al Transelectrica
Toni Volpe, CEO Enel Romania

Daniela Lulache, CEO Nuclearelectrica
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MIHNEA CONSTANTINESCU |

Ambasador cu insarcinari speciale pentru l
securitate energetica

organiza o dezbatere, cu o participare atat de importanta pe

M ultumesc energynomics.ro pentru aceasta initiativa de a
tema strategiei energetice nationale a Romaniei.

Profit de faptul ca Razvan Nicolescu nu este aici i am sa vorbesc
ceva mai mult si mai liber, pentru ca altminteri sigur ar fi vorbit despre
realizarile strategiei energetice din anul 2014. Sper ca la sfarsitul
anului 2015 domnul ministru Gerea va putea sa prezinte realizarile
dumnealui in domeniul strategiei energetice nationale. Desigur au fost
unele progrese in 2014 pe acest subiect si cred ca evaludrile obiective
pe care colectivul de specialisti care a lucrat la aceasta strategie sunt
deosebit de importante si ofera o baza substantjala de discufie pentru
stabilirea prioritafilor strategice de dezvoltare a acestui sector.

Documentul prezentat in decembrie 2014, pana la urma, ar trebui sa
fie si baza de pornire a unora dintre discutjile noastre, daca este sa ne
uitdm doar la analizele SWOT pe care dansii au reusit s& le realizeze
in tot efortul care a fost facut pe parcursul anului. Pe de alta parte cred
ca este incorect sa spunem ca in acest moment Romania nu are o
strategie energetica nationala, pentru ca exista documentul elaborat in
anul 2007, pentru perioada 2007-2020, insa este evident ca de atunci
multe lucruri s-au intdmplat si in ceea ce priveste statutul european

al Romaniei, dar si in ceea ce priveste platforma politicilor energetice
europene. Este momentul sa trecem de la aceasta faza retorica,
adesea politicianista in abordarea subiectului strategiei energetice, la o
faza a actjunii efective, coerente si responsabile.

Spre exemplu, recent am participat la Bruxelles alaturi de numerosi
reprezentanti ai mediului de afaceri din sectorul energetic la
evenimentul dedicat energeticii romanesti, organizat de catre Centrul
Romén al Energiei si felicit conducerea acestui centru pentru aceasta
initiativa. E regretabil totusi ca o astfel de ocazie la nivel european
pentru promovarea oportunitatilor din acest sector a fost marcata de
dilema profunda “avem sau nu avem o strategie energetica nationald”.
Este regretabil insa si ca argumentele noastre institutionale sunt prea
lente si adesea neconvingatoare in raport cu ritmul extraordinar de
evoluie al oportunitatilor din acest sector. Pe de alta parte, consider
ca este foarte bine ca exista o astfel de presiune, absolut justificata

din partea societdtii civile, a mediului de afaceri pentru a avea in acest
an o strategie vizionara si la nivelul potentialului Romaniei in plan
energetic. Sunt cateva lectii importante pe care le-am invatat deja din
aceasta experienta a incercarilor succesive de a actualiza strategia
nationald. n primul rand, Romania ca stat membru al Uniunii Europene
nu mai are timp de pierdut cu proceduri birocratice si confuze si trebuie
sa aiba in acest an un document strategic clar, bine structurat si mai
ales asumat prin consens politic national. in al doilea rand, tot ca

stat membru al Uniunii Europene, Romania trebuie sa isi asume prin

strategia energetica obiectivele si fintele stabilite prin noul cadru al
politicilor europene, respectiv strategia 20-20-20, strategia de securitate
energetica a Uniunii Europene, cadrul energie-schimbari climatice pana
in 2030 si nu in ultimul rand toti cei 5 piloni ai viitoarei uniuni energetice.
Tn al treilea rand, raspunsurile strategiei trebuie corelate cu planurile

de dezvoltare economica, in speta cu planurile de reindustrializare din
diferite sectoare de activitate. Si aici dau perfecta dreptate domnului
ministru Gerea, care a formulat recent public, 0 asemenea exigenta.

In al patrulea rand, nu mai putem continua metoda paguboasa de a
formula din birou sau prin outsourcing strategii nationale, in special

pe domeniul energetic. Obiectivele, planurile si prioritatile mediului de
afaceri din domeniul energiei trebuie sa fie corect si amplu reflectate,
integrate si corelate in acest document strategic. Trebuie sa apreciem
noul cadru promovat de Guvern pentru consultarea mediului de afaceri
pe acest domeniu, si anume: coalifia pentru dezvoltarea Romaniei,
grupul de lucru la nivelul primului ministru pentru sectorul energiei
electrice, consultarile sistematice cu asociafjile investitorilor din sectorul
petrol si gaze, ROPEPCA si ARCOMN, dar si cu alte asociatji precum
ARPEE sau ACUE. Aceasta poate deveni o noua metoda de lucru,

pe care trebuie sa o dezvoltam, inclusiv in fundamentarea direcjilor
strategice. In al cincilea rand, avand in vedere noul context regional
european si global, strategia energetica trebuie sa defineasca si sa
reflecte Tn cel mai inalt grad obiectivele de securitate energetica ale
Romaniei, ca obiective ale securitajii nationale. Fata de acest obiectiv
nu voi conteni sa repet si sa sustin dependenta intrinseca a celor

3 piloni strategici: guvernanta energeticii, securitatea energeticii si
securitatea nationald. Guvernanta energeticii trebuie sa se reflecte in
predictibilitate, transparenta decizionald, reguli corporatiste, integritate
si profesionalism in fundamentarea deciziilor, consultare onesta cu
mediul investitional si de afaceri din domeniu. Astfel de atribute ale
guvernantei energeticii vor da mai multa incredere investitorilor de

care avem nevoie, vor putea proteja mai bine acest sector strategic

de vulnerabilitatea in fata provocarilor si de contaminarea cu interese
obscure, contrare interesului national al Roméniei, vor plasa cu
adevarat interesul cetatenilor romani in centrul politicilor din domeniu,
vor atrage valorile profesionale romanesti din tara si din strainatate
pentru a se regasi intr-un proiect national strategic de cea mai mare
importanté pentru viitorul Romaniei.

Cert este ca avem nevoie de un consens natjonal, care sa recunoasca
rolul fiecaruia dintre cei 3 piloni despre care vorbeam, in fundamentarea
oricarei politici si a oricarui proiect din domeniul energetic. Romania are
suficiente atuuri in plan regional si european, intrucét are o dependentd
moderata de surse unice de aprovizionare cu energie din

import, dispune de un mix energetic rezonabil si flexibil, are

potential de tara de tranzit energetic.



Daca este, insa, sa consultam doar exigentele uniunii

energetice, Romania trebuie sa fie pregatita nu doar pentru
securitatea aproviziondrii cu gaze naturale, dar si pentru a se integra
in piata interna pe baza legislatiilor si reglementérilor europene, trebuie
sa faca eforturi imense pentru a atinge tintele de eficienta energetica,
de decarbonizare a producerii energiei si a dezvoltarii economice.
Luni, la Luxemburg la Consiliul Energiei, ministrii de resort vor avea o
dezbatere de orientare pe tema implementarii strategiei de securitate
energetica si practic de proiectare a directjilor strategice de asumare
la nivel national si european a pilonilor uniunii energetice. Ei bine, din
punctul nostru de vedere, consolidarea securitaii energetice europene
trebuie sa ramana prioritatea fundamentald a Uniunii Europene. Am
apreciat si contribuim la initiativa Comisiei Europene de a crea un
cadru de cooperare in Europa Centrala si de Sud-Est pe domeniul
aprovizionarii cu gaze, asa-numitul GESEC si militam pentru a exista un
proces transparent de identificare a proiectelor strategice regionale, de
interes si pentru Romania. Consideram ca acest cadru european este
cel mai potrivit format pentru discutarea si evaluarea oricarui proiect
nou, in special pentru proiectele regionale din domeniului gazului, asa
cum a fost stabilit de Comisia Europeana, la Bruxelles, si nu in capitale
din afara Uniunii. Pentru a inlatura orice speculatji, reamintesc ca
proiectele prioritare in plan regional pentru Romania sunt cele care se
afla deja in proces de selectie pentru posibila finantare europeana, ca
proiecte de interes comun, intre care componentele pe teritoriul national
ale coridorului regional de transport Bulgaria-Romania-Ungaria-Austria,
conectarea viitoarelor resurse de gaze din Marea Neagra la Sistemul
National de Transport i ulterior la coridorul regional, consolidarea
capacitatii de interconectare energetica cu Republica Moldova,
cuplarea Sistemului National de Transport la sistemele regionale de
tranzit.

Desigur, pe parcursul zilei vor fi multe propuneri si multe initiative

care probabil sper sa fie sintetizate intr-o forma coerenta pentru a fi

o contributje la viitorul proiect al strategiei sau viitoarele proiecte de

direciii strategice, insa ceea ce as dori sa regasesc in discutiile de

astazi sunt si cateva prioritati pe care le-am identificat in ultimii ani

atat in interactia cu diverse asociatji profesionale, diverse asociatji ale

oamenilor de afaceri, cat si cu expertji care au lucrat pana acum la

strategie. In plan intern sigur

B punerea in valoare mai buna a potentialului onshore de gaze si
petrol;

M valorificarea potentialului resurselor energetice de la Marea Neagra;

W dezvoltarea capacitatii i fiabilitatji Sistemului National de Transport
al gazelor pentru a-| face capabil sa se cupleze la cele mai
importante proiecte regionale ale UE;

W cresterea capacitatji strategice de stocare a resurselor de gaze pe
teritoriul Romaniei;

B dezvoltarea infrastructurii nationale pe domeniul petrolier, inclusiv cu
relevanta in plan regional;

| clarificarea rolului pe care sectorul carbonifer il va juca in continuare
in mix-ul energetic national;

M consolidarea capacitafjii de producere a energiei in centrale
hidroelectrice, tindnd seama de necesarul de putere de echilibrare in
sistem;

W clarificarea si proiectarea strategica a viitoarei contribufii a sectorului
nuclear in mix-ul energetic, inclusiv sub aspectul aprovizionarii cu
combustibil din surse indigene, si trebuie sa atrag atentja ca suntem
in prima linie a frontului de sustinere a sectorului nuclear la nivel
european;

B dezvoltarea unor politici mai clare in domeniul eficientei energetice
unde potentialul este insuficient pus in valoare;

M stimularea consumului de energie electrica, definirea viitorului
sectorului national al energiei obtinute din surse regenerabile si

M nu in ultimul rénd profilarea tehnologica a Romaniei in sectorul
energetic bazata pe retele inteligente, infuzie de tehnologie
informatica.

Eu cred ca rolul regional pe care Romania si l-a asumat in securitatea
cibernetica de exemplu, trebuie sa se reflecte si in capacitatea de a
propune si de a dezvolta solutji IT, de management si de securitate a
infrastructurilor critice din energie produse in Roménia.

Inchei prin a spune ¢ in sustinerea unei gestionari adecvate si
eficiente a domeniului energetic, avem nevoie in aceasta etapa de o
metoda de lucru innoita, bazata pe viziune strategica si care presupune
o radiografie realista a domeniului si a obiectivelor, responsabilizarea
entitatilor implicate in elaborarea legislatjei si a strategiilor sectoriale

si o intensificare a dialogului fatd de mediile de afaceri pentru a fi
dezvoltate strategii functionale.

Cred ca nu mai avem timp de pierdut cu rezolvarea dilemei daca in
acest moment Roménia are sau nu are o strategie energetica, iar
invitatia pe care o adresez cu aceasta ocazie este de a incerca sa iesim
din logica contemplatiei, a anecdoticii drobului de sare, a presupunerilor
inspirate de filmul ,A fost sau n-a fost” sau a trimiterilor la poezia Steaua
— “Era pe cand nu s-a zarit, azi o vedem si nu e”. Strategia energetica
trebuie sa fie o realitate pana la sfarsitul acestui an.

Ca urmare, sa profitam de aceasta ocazie pe care organizatorii ne-au
oferit-0, de a discuta onest si deschis ce este de facut si sa gandim
daca e nevoie de o schimbare a metodei de lucru.

Multumesc.
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MIHAI ALBULESCU

_ Secretar de stat in cadrul Ministerului Energiei,
Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului de Afaceri

ulfumesc mult de tot, vad ca sunt de serviciu la toate acfjunile

domnului ministru; acum trebuie sa-l scuzam pentru ca

avem foarte multe probleme de rezolvat. in privinta strategiei
energetice eu cred ca sunt din 2013 singurul continuator, deci elementul
de stabilitate sunt eu, pentru ca am rdmas sub 3 ministri. Pe aceasta
cale vreau sa ii multumesc domnului Razvan Niculescu pentru ca a
procedat la o treaba foarte importanta, adica aceasta strategie a vrut
sa o faca cu forte proprii si rezultatul final al acestei actiuni este primul
modul, stadiul actual al problemei.

Acest mod trebuie sa fie elementul de baza pe care vom pleca

mai departe la strategia care va fi creionatd. Domnul Mihnea
Constantinescu, care este creierul limpede, sa-i spunem asa, al
tuturor problemelor din energia electrica, sub egida caruia se fac
aceste discutji, a punctat foarte bine, ca trebuie sa punem pe masa un
document. Acest document nu poate fi prelucrat decat de Ministerul
Energiei, care prin structura... prin Constitutie sa spunem, este
elaboratorul strategiei sau politicilor energetice, motiv pentru care am
cerut de la directia de specialitate un material in care se spune foarte
clar unde ne situdm si ce vom face in continuare. Permiteti sa dau citire
Si apoi sa putem sa comentam.

In primul rand, va multumesc pentru ocazia oferita de a prezenta
viziunea Ministerului Energiei Intreprinderilor Mici si Mijlocii si Mediului
de Afaceri, asupra strategiei energetice si asupra problemelor, la care
noi, ca for responsabil pentru stabilirea strategiei si a politicilor prin care
se ating obiective, printre acestea speram ca vom putea raspunde in
cadrul respectivului document. Din punctul nostru de vedere, strategia
actualizata va trebui sa se concentreze pe indeplinirea obiectivelor de
politica energetica si de mediu ale Uniunii Europene, obiective asumate
de Romania ca stat membru european, cu luarea in considerare a
urmatoarelor deziderate natjonale:

1. securitatea aprovizionadrii cu energie sigura si la prefuri suportabile
pentru consumatori, care sa asigure dezvoltarea socio-economica
in contextul decarbonizarii sectorului energetic si a unei cereri de
energie in crestere;

2. protectia mediului si limitarea efectelor schimbarilor climaterice;
3. asigurarea competitivitatii economiei roménesti.

Pentru a raspunde acestor 3 deziderate majore, Romania va avea in
vedere realizarea unui mix energetic diversificat, neutru din punct de
vedere tehnologic, echilibrat, bazat pe utilizarea eficienta a resurselor
de energie primara interna si a tehnologiilor cu emisie redusa de
carbon, in paralel cu diversificarea rutelor de aprovizionare i a surselor
de energie primara. Sursele de energie regenerabild, energia nucleara
si tehnologiile curate de utilizare a combustibililor fosili vor fi avute in

vedere la asigurarea mix-ului energetic si vor fi corelate cu consolidarea
si modernizarea refelelor in asa fel incat preful energiei electrice pentru
consumatori sa ramana suportabil, sa se mentind competitivitatea
economica $i s se evite relocarea industriei autohtone.

Rolul nostru, inclusiv prin intermediul strategiei, este de a ne asigura ca
pornind de la disparitaile dintre statele membre ale Uniunii Europene
va exista o distributie echitabila a eforturilor financiare necesare pentru
atingerea obiectivelor Uniunii Europene.

Dupa cum cunoasteti la nivelul Uniunii Europene au fost fixate obiective
de decarbonizare si de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera
la nivelul anilor 2020 — 2030 si perspectivele pentru 2050. in paralel,
s-a decis constituirea uniunii energetice cu rol esential in asigurarea
securitatii energetice a Europei si in combaterea efectelor schimbarilor
climaterice. Vectorii cheie ai tuturor schimbarilor preconizate in
sectorul energetic european sunt finalizarea pietei interne europene,
eficientizarea consumului de energie si decarbonizarea industriei
energetice. Acestea sunt axele pe care intentionam sa le avem in
vedere in dezvoltarea strategiei energetice nationale plecand de la
necesitatea de a asigura in paralel incadrarea in {intele europene
convenite, dar si sustenabilitatea si suportabilitatea procesului

de transformare a industriei noastre energetice. In abordarea

noastra privim intreaga dezvoltare a sectorului energetic la nivel
macroeconomic, tindnd cont de faptul ca in final, pretul energiei
influenteaza competitivitatea industriei, locurile de munca, investitiile si
veniturile bugetare.

Tmi permit s insist mai mult pentru c& toate acestea sunt puse intr-un
caiet de sarcini pe care 0 sa vi-l pun la dispozitie saptamana viitoare,
de aceea e foarte bine ca ridic aceste probleme, poate se desprind

si alte elemente pe baza carora sa putem lucra in caietul de sarcini.
Poate unora dintre dumneavoastra vi se pare ca accentuez prea des
problematica suportabilitafii preturilor; vreau sa subliniez ca in toate
scenariile analizate de Comisia Europeana, modificarile structurale
pentru transformarea sistemului energetic sunt semnificative,
cheltuielile cu energia electrica vor creste, prefurile urmand sa creasca
si ele. Pe termen lung solutia decarbonizarii este cea corecta, avem
nevoie de energie curatd, de stoparea schimbarilor climaterice, de
protectia mediului, dar aceasta abordare va avea un cost. Rolul nostru,
inclusiv prin intermediul strategiei, este de a ne asigura ca pornind de la
disparitatile dintre statele membre ale Uniunii Europene va exista totusi
o distributie echitabila a eforturilor financiare necesare pentru atingerea
obiectivelor Uniunii Europene, iar Roménia va beneficia de tot sprijinul
necesar.

Direciile principale pe care dorim sa se concentreze dezvoltarea
energetica, durabild, economica si sociala a Romaniei,
pe termen mediu si lung vor viza in principal cresterea

>



9 eficientei energetice pe tot lantul energetic (producere,
transport, stocare, distributie si consum final) decarbonizarea
sectorului energetic la costuri minime, incurajarea producerii de
energie electrica din surse indigene, integrarea pietei nationale in piata
interna europeana si cresterea gradului de interconectare, promovarea
resurselor regenerabile intr-un cadru de eficienta a costurilor,
dezvoltarea energeticii nucleare in conditiile de eficienta economica,
maxima siguranta si securitate nucleara, reducerea emisiilor de gaze
cu efect de serd, dezvoltarea capitalului uman in vederea asigurarii
implementarii strategiei energetice, dezvoltarea cercetérii si inovarii

in sectorul energetic, dezvoltarea politicilor sociale care sa raspunda
provocarilor generate de implementarea politicilor energetice,
informarea corecta a populafjei privind transformarea sectorului
energetic, impactul acestui proces si masurile de protectie sociala.

Vom avea de analizat si intr-un final de luat decizii asupra unei serii de
provocari:

B cum va evolua balanta de energie a Romaniei in corelare cu
dezvoltarea economico-sociala?

M care va fi mix-ul energetic care va asigura decarbonizarea sectorului
energetic in conditii de competitivitate, siguranta a aprovizionarii si
la pretul cel mai mic suportabil pentru consumatori, evaluat pentru
2020-2030 si in perspectiva anului 20507

M care sunt optiunile viabile privind reorganizarea si modernizarea
sectorului de exploatare a resurselor energetice primare de
producere a energiei electrice?

B care va fi viitorul sectorului carbonifer?
M care este viitorul energeticii nucleare?

| care sunt cele mai eficiente mijloace de protectie a consumatorilor
vulnerabili?

La o parte dintre aceste intrebari, stimatj colegi, vor raspunde consultatji
pe care urmeaza sa ii selectam pentru elaborarea strategiei. Pentru
altele vor trebui luate decizii strategice la nivel guvernamental, iar pe
tot acest drum speram sa beneficiem de sprijinul expertilor in domeniu,
(printre care va aflatj si dumneavoastra si institutiile de specialitate), a
societatii civile si a mediului academic, in cadrul consultarilor publice pe
care le vom organiza. Nu avem in vedere sa multumim pe toata lumea,
este practic imposibil si chiar neproductiv, vrem doar ca, beneficiind

de sprijinul dumneavoastra si de rezultatele unor dezbateri similare

sa putem contura o optiune viabila si sustenabila pentru dezvoltarea
sectorului energetic la nivelul deceniului 2020 — 2030 si perspectivelor
noastre pentru anul 2050.

Cam asta a fost ce mi-au dat colegii, pe care bineinteles mi le insusesc,
pentru ca la o parte din redactarea acestor documente am participat.
Este clar ca ce am scris aici corespunde exact cu ce a spus domnul
Ambasador Mihnea Constantinescu, a fost o intamplare. Intr-adevar
luni la Luxemburg este o intalnire a ministrilor energiei la care voi
participa pe partea de eficienta energetica, dar mai are si un panel
privind LNG-ul si inmagazinarea gazelor. Aici Romania are o importanta
si trebuie sa isi spuna punctul de vedere clar i raspicat, pentru ca

noi avem in dezvoltare proiectul AGRI, pe care il stiti foarte bine, care
are elaborat studiul de fezabilitate, proiectul tehnic si vreau sa va mai
comunic ca in data de 24 lunie, la Bucuresti, am invitat ministrii energiei
din Azerbaidjan, din Georgia, din Romania, Ungaria, ca s& vedem
incotro ne indreptam cu acest proiect, pentru ca nu-i asa, este a treia
sursa de alimentare cu gaz a Roméniei.
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Presedinte al Agentiei Nationale
pentru Resurse Minerale (ANRM)

bunei desfasurari a acestei activitaj. Orice strategie energetica

are la baza potentialul de resurse de care dispune acesta. in
prezent, in evidenta Agentiei Nationale pentru Resurse Minerale se afla
un numar de 166 de substante solide repartizate in urmatoarele grupe:
saruri saloide, minereuri utile metalifere, roci utile, roci bituminoase,
carbuni, minereuri feroase, neferoase, aluminoase.

Vé mulfumesc pentru invitatie si pentru cadrul pe care |-atj asigurat

Bineinteles ca dispunem de un potential deosebit de ape minerale, ape
terapeutice si nu in ultima instanta de zona de hidrocarburi: petrol i
gaz. In incercarea de a indeplini misiunea de valorificare a potentjalului
de resurse si de dezvoltare in industria extractiva, intr-o maniera
durabila, in calitate de autoritate competenta colaboram activ cu toate
partile interesate, pentru imbunatatirea continutului, atat in performante
economice, de mediu, sociale cat si a unui cadru legislativ adecvat.

Tn acest context este vitala abordarea urméatoarelor aspecte:
consolidarea politicilor privind resursele minerale, consolidarea
capacitatilor institutionale ale autoritatilor din domeniu i actualizarea
cadrului legislativ, identificarea procedurilor pentru dezvoltare i
promovare generate de intregul lant de activitate din domeniul
resurselor, reducerea impactului asupra mediului si sustinerea unei
activitati de cercetare corespunzatoare. Roméania se afla printre primele
5 state ale Uniunii Europene in ceea ce priveste potentialul de resurse.
Aceasta se caracterizeaza in special printr-o diversificare pe ambele
paliere atat minier, cat si petrolier.

As face cateva referiri legate de sectorul minier. in prezent dispunem
la nivel national de rezerve de carbune cantonate in 299 de zacaminte.
Exploatarea acestor purtatori solizi de energie are o serie de avantaje

si dezavantaje: are o contributie esentjala la securitatea energetica
nationala in situatie de criza, cu un grad de asigurare de 100 de ani,
la care se adauga apropierea geografica fata de beneficiar. Avem insa
si puncte slabe, fiind zdcaminte care au fost exploatate o perioada
indelungata: adancimi mari de exploatare tectonica complicatd, avem
un continut ridicat de gaze explozive, mecanizarea este scazuta.

Tn sectorul de hidrocarburi, Romania dispune de cele mai mari rezerve
de gaze naturale din Europa Centrala si de Est, cu o estimare de
aproximativ 150 de miliarde de metri cubi si cu rezerve geologice de
aproximativ 600 de miliarde de metri cubi. La ora actuala Romania

are un consum de aproximativ 13 miliarde de metri cubi, pe care il
asiguram Tn mare parte din productia internd, de aproximativ 11 miliarde
de metri cubi. De asemenea, Romania dispune de rezerve sigure de
titei de 600 de milioane de tone, precum si de resurse geologice de
aproximativ 2 miliarde de tone.

Important de mentionat, majoritatea resurselor geologice si a

rezervelor sigure noi identificate, pana in prezent este localizata in

zona offshore, doar 4-5% in zona onshore. Din preocuparile curente

ale Agentjei, suntem in colaborare si bine a punctat si Mihnea (Mihnea
Constantinescu — n.r.) cu marii operatori si asociafjile operatorilor din
zona de petrol si gaze pentru upgradarea cadrului legislativ care sa

il faca mult mai permisiv. Totodata, lucram impreuna cu Ministerul
Finantelor la noul pachet de redeventg, iar aici mergem pe principiul ca
trebuie sa asiguram un echilibru intre atractivitate si venit corespunzator
la stat.

Va mulfumesc.



RBSTA cu privire la strategia energetica a Romaniei, la

potentialul Romaniei in domeniul petrol si gaze si importanta
unei politici pe termen lung atunci cand se iau decizii care afecteaza
aceasta industrie. Cred ca o strategie se poate compara cu o poveste.
Unele povesti sunt construite pornind de la inceput, adaugi, pe rand,
un capitol gi inca unul, iar povestea evolueaza, se dezvolta si apoi, la
sfarsit, deseori, avem parte de o surpriza. O strategie este scrisa exact
invers, incepi cu sfarsitul, trebuie s& te gandesti inca de la inceput
cum va arata sfarsitul. Acest lucru este foarte important pentru noi
in Romania acum, pentru ca pe masura ce strategia energetica este
conceputa avem cu adevarat nevoie sa existe o gandire foarte clara
despre cum ne dorim sa arate finalul.

Vé multumesc pentru posibilitatea de a exprima observatiile

Din tot ceea ce am auzit pana acum in cadrul acestui eveniment, in
mod clar exista o dorinta de a creste productia interna de hidrocarburi
si utilizarea resurselor indigene. Pentru a aborda aceasta chestiune
as vrea sa fac un rezumat al rolului investitorilor implicati in activitatile
de explorare offshore si o parte din provocarile asociate — o potentiala
dezvoltare a acestor noi resurse energetice.

In sectorul de petrol si gaze, incertitudinea este parte din realitatea

pe care o avem de confruntat. Se poate dezbate daca este o situatie
dezirabila sau indezirabila, dar realitatea este ca, intr-o afacere pe
termen lung ca aceasta, trebuie sa recunoastem ca exista o serie de
incertitudini si trebuie sa fim in masura sa gestiondm aceste situatii.
Acest factor joaca un rol important in dezvoltarea energiei fiabile si
accesibile, un obiectiv important pentru o strategie energetica de
succes. Concesionarii din Marea Neagra cred ca sectorul romanesc al
Marii Negre este 0 zona promitatoare si incurajatoare, dar exista inca
o multime de probleme cu care se confrunta investitorii si operatorii din
acest sector.

Este important de subliniat faptul ca proiectele offshore sunt foarte
complexe si caracterizate printr-un numar de provocéri specifice care
trebuie sa fie recunoscute.

SESIUNEA I
RESURSE
FOSILE -

PETROL SI
GAZE, CARBUNE

JOHN L. KNAPP

Presedinte Asociatia Roména a Concesionarilor
Offshore din Marea Neagra (RBSTA), Director Executiv
ExxonMobil Roménia

I primul rand, desi Roméania are o industrie onshore bine dezvoltaté si
o istorie bogata in exploatarea de petrol si gaze, sectorul offshore este
incé in curs de dezvoltare, cu multe incertitudini referitoare la resursele
care sunt acolo, potential care ar putea fi dezvoltat.

In prezent nu exista infrastructura pentru dezvoltarea activittilor de
explorare de hidrocarburi offshore, aceasta trebuie sa fie construita tot
de investitorii implicati in activitétile de explorare a acestor resurse.

Pentru explorérile in derulare investitorii sunt cei care isi asuma

toate riscurile si absorb toate costurile asociate acestei faze. Faza de
explorare poate dura de la 10 la 15 ani pentru a putea evalua pe deplin
daca aceste resurse pot fi dezvoltate din punct de vedere comercial.

Al doilea punct pe care vreau sa-| mentionez este ca aceste investitii
offshore implicé tehnologie de ultima ora si de aceea costa foarte
mult. in cazul Romaniei, i se adauga complexitatea de a opera intr-o
zona dificila geografic, unde accesul este limitat de stramtorea Bosfor;
echipamentul necesar pentru a face lucrarile trebuie s fie adus i
dezmembrat pentru a putea traversa spre Marea Neagra, iar costul
creste.

In plus, asa cum am mai mentionat, in prezent nu exista infrastructura
pentru offshore, trebuie construitd de investitori. Acestia au nevoie de
certitudinea unor politici pe termen lung si au nevoie de un mediu de
reglementare stabil si competitiv, care sa fie valabil pe toata durata
acestor proiecte planificate pentru mai multe decade.

Fara stabilitatea cadrului de reglementare, aceste investitii nu se vor
realiza. Asteptam cu nerabdare s& lucrdm cu autoritatile romane pentru
a evalua elementele cheie care ar ajuta la dezvoltarea de hidrocarburi
in zona roméneasa a Mérii Negre si credem ca strategia energetica a
Romaéniei va avea de céstigat din cooperarea cu investotorii in acest
sector.
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Presedinte al Asociatiei Companiilor Petroliere de
Explorare si Productie din Roménia (ROPEPCA)

una dimineata, doamnelor si domnilor. In primul rand as dori s&
B mulfumim organizatorilor Wing Media pentru invitatia oferita de a

participa la acest summit. Pentru cei dintre dumneavoastra care
nu cunosc abrevierea, ROPEPCA inseamna Asociatia Companiilor
Petroliere de Explorare si Productie din Romania, reunim un numar de
19 membri activi, titulari de acorduri petroliere. inca nu reprezentam
intreg spectrul, trebuie sa recunoastem ca ne mai lipsesc doua
companii din portofoliu, pentru a avea o acoperire de 100% a intregii
industrii.

Ce reprezinta ROPEPCA in industria de petrol si gaze din Romania?

Tn primul rand o forta investitionald de 600 de milioane de euro, taxe
platite la nivelul anului 2014 la bugetul de stat de 11 miliarde de lei (nu
de multe ori taxele platite la bugetul de stat depasesc cu mult nivelul
investitional) si am oferit tot la nivelul anului 2014 un numar de locuri de

munca de 17.381. Cu siguranta ca in anul 2015 acest numar a fost deja
depasit.

Ca organizatie va putem spune ca in ultimul an ne-am confruntat cu
presiuni deosebit de mari din partea volatilitatii pretului {iteiului, care a
fost, este si va ramane in continuare necunoscut. Nu se spera intr-o
revenire prea curand a acestui pref la nivelul de 100 de dolari pe baril
in urmatoarea decada, asa ca impactul pe care industria il resimte va fi
substantjal.

Apoi, un alt factor de presiune este povara fiscala cu care ne
confruntam, care nu este stabild de la un an la altul si care este destul
de mare. De aceea, ca organizatie am initiat dialoguri cu o voce
comuna cu autoritatile, cu reprezentantjii Guvernului, la diferite niveluri,
pentru a solutiona, pentru a adresa toate aceste probleme si pentru a
gasi o rezolvare.

1

O alta problema cu care ne confruntam, pe care domnul John Knapp
(Presedintele RBSTA - n.r.) deja a mentjonat-o, este instabilitatea
sistemului de reglementare, cu legi, hotarari, amendamente, ordonante
de urgenta date peste noapte si cu impozite adiionale aplicate
industriei de petrol si gaze. In viziunea noastré acest sistem dinamic are
3 elemente principale: nevoia statului de a incasa fonduri la bugetul de
stat, eficienta economica a proiectelor aflate in derulare de catre titularii
de acorduri petroliere si interesul cetateanului, al consumatorului final.

Exista un principiu de baza in managementul proiectelor care spune
cé niciodatd nu poti avea ceva bun, ieftin si rapid. Intotdeauna trebuie
sa optezi pentru doua atribute in detrimentul celui de-al treilea si se
pare ca aceasta situatie este valabila si pentru sectorul upstream din
Roménia. Vorbitorii dinaintea mea au mentjonat strategia energetica a
Roméniei, cea in vigoare si cea care va fi ulterior definitivata.

Ne-am dori foarte mult ca organizatie sa vedem aceasta strategie
energetica transpusa si in legislatie, in Noul Cod Fiscal si in Noua Lege a
Redeventelor, sa nu ramana doar un document independent uitat undeva
pe un raft. Climatul investitional din Romania trebuie sa fie deosebit de
atractiv pentru investitorii straini si, ca regula de aur, intotdeauna va
concura cu alte oportunitai din alte ari, nu neaparat din Europa.

Un alt principiu de baza, pe care organizatia I-a transmis membrilor
Guvernului, este acela de a taxa profitul si nu investitia. Salutam cu
aceasta ocazie propunerea de a scoate din Noul Cod Fiscal vestita taxa
pe constructii speciale. De asemenea salutam propunerea de a renunta
la acel windfall profit tax, taxa pe venituri aditionale, aceea taxa de 60%
pe gazele naturale pentru veniturile din liberalizarea prefului la gaze si
0,5% din vanzarea titeiului.

Va mulfumesc.



asta este situatia, acceptdm orice provocari. Reprezint aici

Prospectjuni, un prestator de servicii in domeniul activitailor
pentru explorare; noi prestam servicii de tip geofizic pentru companiile
de petrol. Marea majoritate a activitatii noastre este derulata in campul
serviciilor de achizitie de date geofizice onshore, procesare date i
interpretare date.

L\ fost un an destul de dificil, cu scaderea pretului petrolului, dar

Prin vechimea companiei, de peste 60 de ani — ne apropiem in curdnd
de 65 — avem o viziune destul de buna asupra activitailor de explorare
desfasurate in trecut, dar si in prezent in Romania. Fara discutie noi
spunem ca este nevoie de o revitalizare a activitatji de explorare in
domeniu. n acest moment doar 16% din sedimentarul Roméniei,
sedimentarul cu potential pentru rezerve de petrol i gaze, este cercetat
prin metoda imagisticii tridimensionale. Restul de peste 80% poate
aduce surprize placute din punct de vedere al rezervelor.

Impactul activitétilor de achizitie de date seismice este minim, toate
organismele interne si internationale de mediu recunosc acest lucru, gi
cu toate acestea avem probleme imense de acces.

Ce trebuie sa facem pentru a revitaliza activitatea de explorare din
Romania? Este extrem de important sa scurtam perioada dintre
organizarea licitatiei pentru acordarea concesiunii i perioada
inceperii explorarii. Dupa asta lucrurile merg relativ liniar in perioade
de timp bine definite, cu sarcini anuale, dar aceasta perioada este
foarte foarte lunga.
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MIHAIL MITROI
Vicepresedinte Prospectiuni S.A.

Avem contracte in acest moment semnate si clientji nostri asteapta
ratificarea acordurilor. Nu este un proces usor, dar trebuie facut ceva
pentru a exista si o predictibilitate a derularii proiectului din punct de
vedere al managementului timpului. Banii utilizati in investitie migreaza
catre alte zone in conditjile in care nu este utilizat aici, atunci cand ei
exista.

Trecand la faza de explorare, avem o legislatie bine pusa la punct,

o legislatie care are principii sanatoase. Totusi, cateodata aplicarea
lasa mult de dorit in practica, interpretarea legislatiei este diferita de la
autoritate la autoritate. As ridica doar problema accesului pe terenurile
agricole: impactul activitafilor de achizitie de date seismice este minim,
toate organismele interne si internationale de mediu recunosc acest
lucru si cu toate acestea avem probleme imense de acces, practic
oricine poate bloca activitatea noastra, refuzand sa semneze un acord
care ar trebui doar sa stabileasca o suma de compensare pentru
accesul pe teren.

Credem ca ar trebui facut ceva in acest domeniu, cat si in alte domenii
legislative secundare. As vrea sa mai ridic o singura problema. Orice
strategie are nevoie de planuri specifice in fiecare domeniu si de
asemenea are nevoie de planuri de urgenta. Eu consider ca problema
inmagazindrii gazelor trebuie sa reprezinte planul de urgenta al strategiei,
in domeniul asigurarii populatiei cu gaze. Consider ca avem o capacitate
inca redusa — extrem de redusa — de depozitare subterana.

Va mulfumesc.
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una dimineata doamnelor si domnilor, as vrea sa incep prin a

spune ca anul 2015 pentru Romania este un an de cotitura,

care va influenta probabil capacitatea de dezvoltare a sectorului
energetic in urmatorii 10-20 de ani, avand in vedere contextul
schimbarilor de paradigma economica si geopolitica atat in plan
regional, cat si in plan global. De aceea, contributja tuturor factorilor
decizionali, a mediului de afaceri, academic, precum si a expertilor din
domeniu este vitala pentru a structura si a reforma un sistem legislativ
stabil si atractiv pentru promovarea acestui sector.

Tn acest regim de volatilitate, mai ales a pretului petrolului, Romania
are ca prioritati cresterea sigurantei energetice si limitarea dependentei
de resurse energetice de import, diversificarea surselor de import si a
rutelor de transport al resurselor importate. Potrivit strategiei energetice
scrise n anul 2007, actualizata pentru intervalul 2011-2020, reformarea
sectorului energetic romanesc trebuie sa ia in considerare si estimarile
privind productia de energie primara, care nu va creste in urmatoarele
2-3 decade. Reducerea gradului dependentei de importurile de energie
primara va depinde in mare masura de descoperirea prin explorare a
unor resurse comerciale noi care sa fie aduse in piata intr-un termen
apropiat, rezonabil. Va conta, de asemenea, eficientizarea exploatarilor
resurselor conventionale si evaluarea economicitatii unor resurse greu
accesibile pana in acest moment, fie din cauza localizarii lor geologice
sau geografice, fie din lipsa tehnologiei i know-how-ului necesare.

Roménia are ca prioritati majore atingerea securitatii energetice si
diminuarea importului de resurse energetice primare. Aceste doua
obiective depind de gasirea noilor resurse, de exploatarea si de
comercializarea lor.

Atragerea si stimularea investitiilor in acest scop se vor cristaliza

odata cu lansarea noului pachet fiscal care va repozitiona Roméania

in topurile de specialitate, care analizeaza condijile comercial-fiscale

in industria petroliera si sperdm ca va genera rezultate concrete cu
ocazia urmatoarei runde de licitatie publica pentru concesiuni petroliere,
anuntata de catre Agentia Nationala pentru Resurse Minerale pentru
toamna acestui an.

Descoperirile din Marea Neagra trebuie sa fie insotite de punerea in
aplicare a unor programe care sa stimuleze dezvoltarea infrastructurii
specifice necesare sectorului off-shore. Directiva europeana referitoare
la politicile de securitate in offshore va trebui transpusa in legislatia
locala foarte curand. Este important modul in care se vor pune bazele
noii entitati care sa gestioneze aceasta activitate speciald, deoarece
Marea Neagra are potential sa atraga investitii semnificative pe termen
lung si sa asigure surse alternative de alimentare cu petrol si gaze,

nu doar pentru Romania, ci chiar pentru intreaga zona de Sud-Est a
Europei.

4

Reformarea sectorului energetic romanesc trebuie sa analizeze si

sa prognozeze evoluiile sectoarelor interdependente, in acest sens
nu se poate vorbi de dezvoltarea acestei industrii fara atragerea
investitjilor private, fara derularea unor parteneriate public-private
eficiente. Implicarea sectorului privat este un instrument ce poate aduce
in Romania capital strain, expertiza, tehnologie moderna si modele
de bune practici acceptate pe plan international. In plus consultarile
mediului de afaceri si a asociafiilor profesionale aduc in prim plan
realitatile din cdmpul operational si lacunele cadrului de reglementare.
Devin vizibile astfel problemele intalnite de opreratori in practica,

in activitatea de zi cu zi, intreaga lor complexitate si consecintele
cuantificabile prin date concrete.

Alaturi de volatilitatea prefului petrolului care pune presiune pe bugetele
de investitji si strategiile de dezvoltare, presiunea exercitata de povara
fiscala impusa in special in zona de upstream trebuie balansata prin
politici de stimulare. Vorbim de incurajarea explorarii de frontiera la
mari adancimi, de continuarea reactivarii si recuperarii de resurse din
campurile mature, de recunoasterea riscului comportat de explorarea
neconventionald sau offshore. Reformarea regimului fiscal trebuie sa ia
in considerare modelul unor jurisdictii cu profil similar al productiei de
hidrocarburi. Atractivitatea investitionala presupune de asemenea si un
regim legislativ stabil, transparent si predictibil, adaptat la modificarile
pietelor volatile, care sa asigure recuperarea investifiilor in conditiile
asumarii de catre participanti a unor riscuri operationale si financiare
ridicate. Proiectele din acest domeniu se caracterizeaza printr-o durata
de desfasurare indelungata unde productia vine uneori chiar si dupa
10 ani de la inceputul explorarii, interval care in mare parte presupune
doar finantare cu capitaluri substantjale.

Dincolo de chestiunile interne care greveaza activitatea de zi cu zi a
industriei, Romania are de analizat principiile propuse de noua strategie
privind uniunea energetica europeana publicata in februarie. Desi
documentul nu aduce schimbari dramatice in ceea ce priveste liniile
prioritare stabilite anterior, transpare in prim plan ideea de solidaritate
care poate conferi Romaniei un rol important in zona, fiind tara cu

cel mai scazut grad de dependenta de importuri de gaze naturale din
Europa de Sud-Est.

Nu n ultimul rand un alt principiu central se refera la promovarea
cercetarii inovatiei, competitivitatii. Romania are o istorie de peste

150 de ani de petrol si gaze in care s-a facut cunoscuta atat prin
performanta academica, inovatie si cercetare in tehnologie, cat si prin
utilaje si echipamente produse local si exportate cu succes pe piata
mondiald; Roménia are acum sansa sa recupereze decalajul accentuat
de perioada comunista si sa redevina un jucator cu adevarat competitiv.

Multumesc.



unt multe de spus pe tema propusa astazi, dar dafj-mi voie doar
sa va reamintesc cateva idei care definesc contextul actual si
cateva principii pe care eu le consider obligatorii in acest context.

S

Avem un conflict in desfasurare in proximitatea Romaniei si in
proximitatea Marii Negre, adica in apropierea unui bazin cu potentjal
extrem de mare in ceea ce priveste exploatarea de hidrocarburi.
Resursele energetice joaca un rol important in prezent in relatjile dintre
Uniunea Europeana si Rusia, respectiv Ucraina si Rusia. Romania

are ca obiectiv national sa se mentina intr-o pozitie favorabild, poate
chiar de independenta energetica. Vorbim despre deziderate care pot fi
atinse doar prin continuarea investitjilor.

Ne confruntam de asemenea si cu un risc politic, iar investitiile nu vor
continua sau nu vor fi atrase pe viitor decat intr-un cadru legislativ de
reglementare bun, cu o fiscalitate care sa intruneasca acea calitate
expusa de totj antevorbitorii mei - atractivitate investitionala.

De aceea as reaminti si as saluta faptul ca domnul presedinte [al ANRM
Gheorghe] Dutu a anuntat aici ca realizarea unui nou cadru legislativ se
va face tinandu-se cont ca el trebuie sa fie mai permisiv, mai prietenos
cu afacerile i mai predictibil, asa cum adesea au cerut oamenii de
afaceri. Salut de asemenea si faptul ca in discutjile pe care le poarta
domnul presedinte impreuna cu reprezentantji industriei pentru noul
sistem de redevente este avut in vedere ca acesta trebuie sa asigure
un echilibru intre atractivitatea pentru investitori si veniturile la buget.

b
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Guvernul a mai anuntat in cateva randuri modificarea sistemului de
redevente. Ne asteptam sa tina cont de context si in acest context

sa trateze cu seriozitate subiectul, pentru ca investitorii din prezent

nu vor continua, iar altii nu vor mai veni, daca nu se asigura un cadru
predictibil. Stiti foarte bine ca investitiile in acest sector se fac simtite

in plan economic, nu imediat, ci dupa o perioada de timp foarte lunga.
Tn plus, ANRM a anuntat ca pregéteste o noud runda de licitatie pentru
concesiuni - pentru cei care vor veni sa solicite aceste concesiuni
sistemul de la care se pleaca si predictibilitatea acestuia sunt esentjale.

Subiectul este de maxim interes atat pentru siguranta natjonala,

cat si din punct de vedere al dezvoltarii economice. Artur [Stratan,
presedintele ROPEPCA] a mentionat mai devreme cele aproape 20.000
de locuri de munca create de industria de petrol si gaze. La 20.000

de locuri de munca create nemijlocit, daca luam in calcul factorul de
multiplicare pe lantul economic, ajungem undeva la 100.000 de locuri
de munca. Ganditj-va numai la toj furnizorii de produse si servicii de pe
lantul valoric!

Aceasta este o industrie care are un impact economic extrem de serios,
de aceea cred ca trebuie evitat populismul. Exista un risc de discurs
populist in perioada urmatoare pentru ca este foarte usor sa vorbesti,

si vom avea ocazia sa vedem mulij politicieni vorbind despre cati bani
trebuie atrasi la bugetul de stat, dar uitand sa vorbeascé despre catj
bani trebuie sa investeasca sectorul pentru a continua sa functioneze.

Va mulfumesc.
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entru a schimba putin tonalitatea sau subiectul evenimentului
Pextraordinar de interesant de astazi, am pregatit un punct de

vedere in ceea ce priveste fondurile de pensii, ca subiect larg
in Romania, asa incat cu permisiunea dumneavoastra in urmatoarele
minute o sa incercam sa dezbatem putin daca avem nevoie de fonduri
de pensii in Romania si dacé ele sunt importante in economia locala.
Asa cum probabil stiti, fondurile de pensii investesc in proiecte pe
termen lung in economia locala, iar actiunile si investitiile facute au un
impact foarte mare asupra comunitatji locale.

Noi sustinem ca fondurile de pensii au un dublu rol crucial: rolul

de finantator al economiei romanesti, si rolul social prin stimularea
economisirii, atét la nivelul angajatorilor, cat si la nivelul angajatilor,
economisire pe termen lung pentru momentul de pensionare. Fondurile
de pensii detin si devin investitori importanti in companiile roménesti de
interes strategic national, prin cele 4,5 miliarde de euro active nete.

Aceasta este suma pe care fondurile de pensii din Romania au
investit-o Tn diverse instrumente financiare. Aceste 4,5 miliarde de

euro reprezinta in acest moment peste 3% din produsul intern brut

al Romaniei si ce este foarte relevant, mai ales pentru discutjile de
astazi, investitiile se ridica la sume importante in companii romanesti, in
companii care dezvolta infrastructura tarii.

Mai precis, 497 de milioane de lei in actiuni Romgaz, 354 de milioane
de lei in actjuni Petrom, 278 de milioane de lei in actiuni Electrica,

261 de milioane de lei in Transgaz si 170 de milioane de lei in actjuni
Transelectrica. Evident ca lucrul acesta este imbucurator pe de o parte,
dar pe de alta parte exista si un lucru mai putin incurajator pentru

noi ca sector. Daca ar fi sa ne referim la trend-urile demografice ale
urmatorilor 10-20 de ani, sustenabilitatea sistemului public de pensii nu
este ceva pe care noi putem paria, ba dimpotriva, noi spunem ca este
critic acest sector.

Astazi, poate ca stiti, un salariat sustine 1,2 pensionari in Romania,
urménd ca in perioada urmatoare, in urmatorii 10 ani spunem noi, un
angajat sa sustina 1,5 pensionari in Roménia. M-as opri asupra acestei
cifre de 1,5 care poate nu spune nimic, dar in fapt are efecte directe
negative asupra evolufjei viitoare a economiei romanesti. Spun acest
lucru pentru cd, odata cu scaderea populatiei active, va scadea si
produsul intern brut potential al Romaniei prin reducerea contributiilor
de stat platite de angajatii de acum si angajatji viitori si in acelasi timp
crescand cheltuielile cu asistenta sociala si cheltuielile medicale.
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Cu permisiunea dumneavoastra, pentru a sustine si mai profund
impactul social va mai aduc in atentie cateva cifre ale viitorului. Daca
astazi rata de inlocuire a castigului nostru salarial cu pensia de stat este
de aproximativ 41%, in viitor aceasta rata de inlocuire va fi de 28%, si
asta este o varianta optimista.

Si mai este ceva foarte important: statul cheltuie in momentul acesta
aproximativ 9,8% din PIB pentru pensiile romanilor, urmand ca in
urmatorii zeci de ani aceasta pondere sa se ridice la 13,5% din PIB.
Este sustenabil sistemul public de pensii in aceste conditii? Va las pe
dumneavoastra sa trageti concluziile. Este foarte important sa stimulam
economisirea pe termen lung in Roménia.

Lucrul acesta nu {ine neaparat de cultura pe care o avem in general, de
aceea daca ar fi sa ne gandim putin la evolutia sistemului, noi am avut
o evolutie foarte buna pentru aceasta perioada in Romania, a trecut o
criza peste noi. In ciuda acestui lucru avem 6,3 milioane de participanti
in Pilonul 2, Tn pensia privata obligatorie si aproape 345.000 de roméni
in zona de pensie voluntara, pensia facultativa Pilonul 3.

Ca numar poate nu este mare, mai ales pe zona de pensie facultativa,
insa daca ar fi sa ma gandesc la randamentele pe care noi le-am oferit
in aceasta perioada, ele intr-adevar sunt interesante. Pentru a va aduce
in atentie doar o cifra, pe zona Pilonului 2, noi am oferit un randament
de 11,1%, anualizat pe toatd aceasta perioada, iar in ceea ce priveste
Pilonul 3, randamentul oferit a fost de 8,2% anualizat pe toata aceasta
perioada, incepand din 2007, de cand a inceput reforma sistemului
public de pensii.

Dacé la inceput faceam mentjunea c& ponderea pe care o au fondurile
de pensii in PIB este de 3%, in urmatorii 5 ani trend-urile arata ca
fondurile de pensii vor avea o pondere de aproape 10% din PIB-ul
Romaniei, adica 96 de miliarde de lei. Lucrul acesta este poate relevant
si in audienta de astazi si in multiple alte audiente, din perspectiva

in care noi credem ca ceea ce am sustinut astazi reprezinta cumva
raspunsul la intrebarea daca avem nevoie de fondurile de pensii in
Roménia si acum si in urmétorii ani.

Va multumesc foarte mult.
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una ziua doamnelor si domnilor, va muliumesc pentru invitatie.
B Doresc sa adresez tuturor salutul institufiei pe care o reprezint,

Autoritatea Natjonala de Reglementare in domeniul Energiei. In
sarcina noastra sunt anumite politici si anumite elemente ale strategiei
energetice nationale. Nu este este o activitate usoar, o activitate
convenabila, mai ales ca presupune armonizarea unor anumite
pozitii, atunci cand vorbim de efortul companiilor pentru realizarea
investitiilor si obtinerea unui profit rezonabil. Sigur ca responsabilitatea
este partajata, de aceea noi participam in mod activ alaturi de tofi cei
din sectorul energiei. Avem nevoie de o continuare a procesului de
armonizare gi implementare a legislatiei europene ca parte a dezvoltarii
unei piete comune. Romania nu poate fi rupta din contextul european,
Roménia are anumite obligatii si de aceea si aceasta legislatie

secundara trebuie sa tina cont de sabloanele tradifionale deja existente.

Activitatea noastra {ine de promovarea eficientei consumului de energie
la nivelul populatiei si protectiei consumatorului din sectorul energetic
din Roménia, dupa cum v-am spus. $i continuam sa dezvoltam cadrul
legislativ existent, pentru a raspunde tuturor exigentelor impuse de
liberalizarea pietelor de energie. As trece in revista multe lucruri,
multe provocari care ne preseaza, as dori insa sa precizez ca acest
regulament de delimitare pe care il dezvoltam este aplicat sau trebuie
aplicat unui anumit consumator, inclusiv marilor corporatji active in
sectorul energiei. Desigur ca intr-un mod cat mai transparent posibil,
astfel incat toate partile implicate sa aiba posibilitatea sa isi expuna
opinia si de asemenea sa facem procesul de decizie cat mai predictibil
intru armonizarea permanenta prin reglementarile ANRE, prevederile
legislative la nivel national, dar si cele la nivel european. in acelasi
timp as incerca sa subliniez faptul ca viitoarea strategie trebuie sa

SESIUNEA II
UTILITATT:
ELECTRICITATE,

GAZE §I
INCALZIRE

FLORIN TOBESCU
Director in cadrul ANRE

tind seama de reperele existente, de dinamica sectorului, o dinamica
deosebit de acceleratd, de accentuata. Spunea domnul administrator
[al Hidroelectrica, Remus] Borza, despre faptul ca exista un document
in vigoare. Asa este, dar prin aceasta dinamica el s-a dovedit a fi de
fapt un document perimat.

As avea de facut doud comentarii. Primul se refera la lucrurile auzite
astazi aici, sigur lucruri importante, legate de productie, deci generare,
dezvoltarea sistemului, piata, consumator, dar si de suportabilitate.

Tn contextul acesta as mentiona necesitatea atragerii partilor
responsabile, pentru ca responsabilitatea este partajata cand vorbim
de suportabilitate, despre protectia consumatorului. Consumatorul dupa
cum stim este in plan central in aceasta imagine si ar fi deci interesanta
si opinia Ministerului Muncii, precum si ale altor institutji care cuantifica
intr-adevar puterea de cumparare si posibilitatea ca la sfarsitul zilei
compania sa isi recupereze investiiile facute. in al doilea rand, as
mentiona abordarea tuturor capitolelor din strategie pe baza principiului
utilizarii eficiente a resurselor. Sigur, pe langa celelalte principii, dar

sa fie deci abordat cu prioritate fata de principiile care ne calauzesc in
fiecare zi de activitate in vederea obtinerii unor rezultate de moment,
cuantificate in indicatori de performanta, in contractele pe care le avem
fiecare.

Trebuie sa ne gandim la evolutiile viitoare, la necesitatile industriale, la
necesitatile consumatorilor, la faptul ca intr-un anumit moment trebuie
sa aplicam de exemplu masuri de implementare a structurii utilizarii
combustibilului alternativ la nivel european.

V& mulfumesc.
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unt in Romania de 16 ani si este pentru prima data cand vin aici,

la Busteni; este un loc foarte frumos si as dori sa va multumesc

pentru invitatie. Daca ne uitdm la contextul actual de la nivel
mondial, observam cé piata energiei se schimba rapid, cu o viteza
nemaiintalnita pana acum. Din p&cate, nu cred ca ne-am facut inca
toate temele pentru ca Romania sa faca fata cu succes noilor provocéri.

Trebuie sa aborddm deschis toate schimbarile, iar in functie de aceste
trenduri sa definim, de exemplu, care este mixul energetic potrivit
pentru viitorul Romaniei, ce fel de capacitati de generare dorim sa
avem, ce investitii sunt necesare si sa le stimulam in consecinta.

Suntem prezenti in Romania in sectorul distributiei si al furnizarii de
gaze si energie electrica unde am investit in ultimii 10 ani, de cand am
venit in Roménia, mai mult de 1,3 miliarde de euro in modernizarea si
extinderea retelelor.

Legat de starea acestora, exista desigur inca un drum lung de parcurs
pentru a le aduce la un nivel comparabil cu, sa spunem, standardele
vest-europene.

Dar si Romania trebuie, de asemenea, sa ia o decizie clara: ce fel de
retele vrem sa avem in viitor? Vrem sa avem retele de inalté calitate i
retele inteligente? Care sunt implicatiile? Pentru ca observém deja pe
alte piete o tendinta de dezvoltare a retelelor inteligente, precum si a
unor capacitati de productie la scarad mai mica, apropiate de domiciliul
consumatorului.

Tn plus, vedem c4 exista o provocare semnificativa venind din partea
UE, privitoare la grija fata de mediu, iar acest lucru va avea cu
siguranta anumite implicatii in viitor pentru sectorul energetic romanesc.

Consideram ca in Romania este mult spatju pentru noi dezvoltari. Avem
multe tipuri de resurse disponibile pentru electricitate. Dar trebuie sa

se stabileasca calea de urmat, de exemplu, daca se doreste sa fie
incurajate marile proiecte, precum reactoarele 3 si 4 de la Cernavoda.
Daca asta vrem, atunci asta o sa facem, dar acest lucru inseamna sa
fie creat si mediul potrivit pentru astfel de investitii si pentru investitorii
care doresc sa se implice in asemenea proiecte.

e
Noi, cei de la E.ON, credem ca ar trebui pus un accent mai mare pe
proiectele care vizeaza descentralizarea productiei de energie. Europa
se indreapta spre productia descentralizaté, ceea ce inseamna ca se

doreste dezvoltarea de capacitai de productie la scara mica, apropiate
de consumatori (casnici, companii, cladiri publice, institutii).

Vom vedea c& vor aparea capacitati de productie mici care vor schimba
afacerile de generare si distributie din Romania si cred c& acesta este
raspunsul corect la intrebarea: cum reusim sa avem energie la preturi
accesibile?

Trebuie, totodata, s& investim si in eficienta energetica, iar acest lucru
va fi unul dintre mijloacele care ne vor ajuta la reducerea costurilor
pentru clientii nostri. Consumul de gaze si de energie va scédea, iar
eficienta energetica va fi unul dintre rdspunsuri pentru a face fata
facturii la energie.

Avem o lege a eficientei energetice, dar care arata mai mult ca o lege
de evitare a eficientei energetice. Exista multe lucruri care lipsesc si
cred c& ar trebui sa ne uitam mai intéi la legislatie pentru a construi un
mediu adecvat pentru investitiile in proiectele de eficienta energetica.
Romania trebuie sa acceseze fonduri semnificative in acest domeniu de
la UE si, prin urmare, este necesar sa imbunatatim legislatia.

Vom avea, incepand de la 1 iulie, o crestere a pretului gazelor. Desigur,
acest lucru va avea un impact asupra facturii de energie si gaze
naturale, si asa cum am mai spus, masurile de eficientd energeticd sunt
un raspuns la cresterea facturii pentru clientii nostri.

Tn concluzie, politica energetica trebuie sé fie combinaté cu o strategie
adecvata pentru industrie, in scopul de a stabili ce investitii sunt
necesare pentru dezvoltarea industriala a Romaniei, astfel incat

s& putem avea locuri de munca mai bune si s& dezvoltam sectorul
industrial din aceasta tara. Dar pentru a realiza toate aceste obiective
avem nevoie de asigurarea unui aspect asupra caruia am insistat si
vom insista mereu: un mediu legislativ si fiscal predictibil si stabil.
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una ziua. Multumesc mult pentru invitatia de a participa la
B aceasta masa rotunda. E o onoare pentru mine sa fiu alaturi de
dumneavoastra si mai ales sa particip la acest eveniment {inénd
seama de faptul ca practic pe umerii vorbitorilor de la aceasta masa,
dar si cei din sectjunea precedentd, sta nu numai strategia energetica a
Romaniei, dar sunt si majoritatea investitiilor ce vor fi facute in sector de
catre aceste companii. Ne face placere ca si companie sa incercam a fi
proactivi si a ajuta acest domeniu in dezvoltarea pe care si-a propus-o0.

in cele 5 sectoare de business in care noi activam, si anume: energie,
infrastructura, industrie, cladiri comerciale, centre de date si rezidentjal,
practic avem acces la 70% din consumatorii de energie electrica si
vedem un mare accent, asa cum a fost anticipat deja pe eficienta
energetica, pe predictibilitate in ceea ce trebuie sa faca, dar mai ales
pe faptul ca doresc ca vocea lor sa fie ascultata. Anume, ar fi bine ca
strategia energetica ce va fi stabilita pentru urmatoarea perioada sa tina
cont de nevoile acestor consumatori si de nevoile pietei, in general.

IS

IONUT FARCAS:

Vicepresedinte al diviziei Energie, Schneider
Electric Roménia

Din pacate, suntem in urma cu aplicarea tehnologiilor inovatoare in
retelele de distribuiie; retelele noastre de distribufie au ajuns la o durata
de viata destul de mare si cred eu ca trebuie ca orice companie sa
inceapa a se uita cu multa atentie unde isi focuseaza investitiile, sa nu
mergem pe metoda clasica a investitiilor facute la sfarsitul duratei de
viatd, ci mai degraba sa ne uitdm unde exista potential, dupa o analiza
cost-beneficiu, unde exista o nevoie reala a se face aceste investiji.
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ultumesc frumos. Va multumesc pentru generozitate si as

vrea sa imi acordati un minut din cele doua ramase de la lonu

[Farcas), pentru ca este o poveste de o viatd pe care nu am cum
sa 0 spun in cinci minute.

Este dovada a importantei pe care o acordam acestui sector, acela al
incalzirii centralizate. Am intervenit in primul panel, pentru ca asa cum
ma asteptam, factorii de decizie [care pot stabili in responsabilitatea cui
sunt sistemele centralizate de termoficare] si cei care trebuiau sa auda
[problemele cu care ne confruntam] nu mai sunt in sala si mi-am permis
sa adresez intrebarea inainte ca acestia sa plece.

Si.acum sa va dau dimensiunea macro-economica a sistemului, despre
ce vorbim. Vorbim de 3 milioane de apartamente. E drept ca nu mai
avem 3 milioane conectate la sistemele centralizate, ci doar 1,3, dar
aceiasi oameni sunt in aceleasi blocuri si vorbim de 7 milioane de
persoane care traiesc in niste blocuri care au fost construite racordate
la sistemul de termoficare si carora acum li se aduc modificari de
structura, prin introducerea altor refele.

Vorbim n prezent de 70 de operatori de termoficare de pe lista ANRSC-
ului, dintre care la sfarsitul acestei ierni, 69 erau in faliment sau in
insolventa. Vorbim de 30.000 locuri de munca, dar nu le vedem pe toate
asa cum vedem carbunele, pentru ca ele sunt repartizate in toata tara.
Vorbim de o dimensiune de a realiza obiectivele de eficienta energetica.
La nivel european, caldura reprezinta 40% din potentjalul de indeplinire
a obiectivelor pe eficientd energetica. $i mai vorbim de faptul ca
oamenii care locuiesc in aceste blocuri sunt in saracie energetica.

0

Cam aceasta este dimensiunea problemei si uitdndu-ne la ea, vreau sa
punctez faptul ca directiva de cogenerare de inalta eficienta a definit
cererea de caldura utila. Noi avem o mare bogatie - avem o cerere
de caldura utila care este deja existenta, doar trebuie sa avem grija
sa o conservam. Acum avem 0 mare oportunitate pentru ca aproape
toate sistemele de termoficare trebuie refacute. Putem sa luam in
considerare o descentralizare a generarii, fara a pierde cererea de
céldura. De asemenea, mai avem oportunitatea [chiar obligatia] de a
investi in sistemele integrate in care am investit deja 400 de milioane
de euro bani europeni, pentru conformarea la mediu a surselor de
producere. In acest context, este o oportunitate pentru noi s luam si
caldura in considerare [la redactarea strategiei nationale in domeniul
energiei], pentru ca eu n-am regasit-o pe lista de prioritati a domnului
ambasador [Mihnea Constantinescu], n-am regasit-o nici la Ministerul
Energiei. ANRE-ul ne va prelua, dar nu are structura pregatita,
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice nu are un
departament care sa se ocupe de aceste servicii... Deci nu avem o
singura autoritate de reglementare, nu avem un minister care sa se
ocupe de caldura si atunci, logic, ar fi o oportunitate pentru noi sa luam
in considerare acest bun [cererea utila de energie termica] pe care il
avem deja.

In afaré de aceasta, pentru c& vorbeam mai inainte despre o strategie
care e adresata consumatorului, daca ne gandim ca este vorba de o
strategie nationald, strategia nationala se adreseaza poporului, deci
este a oamenilor care locuiesc aici. Datorita faptului ca noi locuim
intr-un climat in care iernile tin cinci luni pe an, trebuie s& ne gandim
cu responsabilitate cum incélzim oamenii care locuiesc in orasele

cu densitate urbana mare in urmatoarea iarna. Bucurestiul este un
exemplu despre situatia in care suntem, unul dintre cele mai elocvente.
Se pare ca m-am incadrat si in timp. Va mulfumesc frumos.



una ziua! As vrea sa va mulfumesc pentru invitatia de a
B participa la Energy Strategy Summit. Sunt onorat sa ma
adresez dumneavoastra si voi incepe cu o scurta prezentare
a Centrului Roman al Energiei (CRE). Centrul Romén al Energiei
este o organizatie non-guvernamentala, care identifica, sustine si
reprezinta in mod independent si echidistant interesele membrilor
sai. Aceasta asociatie reuneste principalele companii care activeaza
in domeniul energiei in Roménia. Este adevarat ca nu sunt prezente
chiar toate marile companii din energie. Asadar, permiteti-mi sa
lansez o invitatie tuturor celor care doresc sa devina membri CRE:
sa indrazneasca! Noi ne propunem si avem o dimensiune autohtona,
romaneasca a organizatiei si o dimensiune europeana, pentru ca avem
o reprezentanta la Bruxelles, iar unul dintre obiectivele principale ale
CRE este reprezentarea energeticii romanesti la Uniunea Europeana,
la Bruxelles, prin actiuni de advocacy, de influentare, de sprijin al
energeticii romanesti, al deciziilor care se iau acolo.

Consideram ca acesta este un aspect extrem de important, mai ales
acum cand, asa cum stiti, Consiliul European a adoptat si a decis sa se
implice in ceea ce se numeste Uniunea Energetica - un concept care
va transforma, cred eu, rapid si substantial ceea ce suntem obignuiti sa
avem in domeniul energetic astazi.

Trebuie sa fac o marturisire ca sunt oarecum salvat in interventia mea
de faptul ca mai devreme domnul Mihai David a fost oprit i nu i s-a
raspuns la intrebarea din panelul anterior legat de viziune, pentru ca
mi-ar fi consumat tema principala a speech-ului meu de astazi. Tot

la viziune ma voi referi si eu, subiect care poate sa apara destul de
obsedant in ultimele mele interventji publice. Ma refer, aici, la o viziune
in contextul strategiei energetice, ce implica trei etape distincte: viziune,
strategie si tactica. Eu cred ca principalul lucru care lipseste atunci
cand vorbim de strategie este etapa anterioara, si anume viziunea.
Viziunea ar trebui sa ne raspunda la intrebarea “ce dorim noi pentru
Roménia din punct de vedere energetic?” Care este motivul pentru
care exista energetica romaneasca? De curand purtam un dialog cu un
bun prieten, de altfel manager de succes intr-o companie de energie
din Romania, si discutand despre strategie mi-a spus ,bine, dar ce
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inseamna, ce sa faca Roméania?” Romania are viziunea de a produce
suficienta energie pentru consumul din Roméania? Sau de a deveni
un producétor de energie pentru consumatorii europeni? Sa devina
cel mai bun producator? Sa devina un hub? Vedeti dumneavoastra,
toate aceste lucruri sunt extrem de importante. impreun cu colegii
mei de la CRE, consideram ca aceste idei trebuiesc plasate inaintea
aplecarii directe spre strategie si de abia apoi sa ne intrebam cum vom
atinge viziunea si strategia noastra printr-o tactica adecvata. Vreau
sa ma inscriu in acelasi trend de a fi eficient cu timpul si sa imi inchei
interventja prin a lansa cateva mici provocari, apropo de strategia
energetica.

Vorbim astézi din ce in ce mai mult de consumatori, eu cred ca oricine
in domeniul energetic nu isi intoarce privirea si plaseaza in centrul
preocuparii consumatorul, si ma refer la consumatorii mari, dar si la
consumatorii mici; oricine nu face acest lucru nu va reusi in energie.
Astazi paradigma este schimbata, nu mai sunt producatorii in centrul
imaginii, nu mai sunt transportatorii sau distribuitorii, ci consumatorul.
Consumatorul vrea s fie informat, normele si reglementarile europene
imping spre acest lucru. De altfel, o altd provocare este cea legata de
generarea distribuitd. Roménia s-a inscris in acest trend. A aprobat o
legislatie care vine in sprijinul generarii distribuite si aici trebuie sa ne
intrebam ce se intampla daca 100.000 de prosumatori din Romania
decid sa-si instaleze capacitafi de 100 kw. Ce se intdmpla? Cine

preia aceasta energie? Cine se pune cu sistemul? Ce se intdmpla

cu producatorii? Ce se intampla cu transportatorul? Cum va echilibra
sistemul un astfel de scenariu?

Problemele legate de eficienta energetica sunt o altd provocare pe care
o ridic. Romania este pe penultimul loc din Europa la acest capitol. In
fine, stimularea consumului a fost amintitd mai devreme de domnul
ambasador [Mihnea] Constantinescu. La energie electrica, Romania

se afla pe unul dintre ultimele locuri din Europa la consumul per capita,
ceea este un lucru pe o parte imbucurator ca exista capacitate, pe de
alta parte ingrijorator.

Va multumesc pentru atentia acordatal
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Hidroelectrica

arut mainile doamnelor, ziua buna domnilor, e un supliciu pentru
S mine sa reusesc sa ma incadrez in cinci minute, niciodata n-am

reusit. Sigur, cinci-sase ore, mai vin de acasa, dar in cinci minute...
Motiv pentru care sunt de-a dreptul descumpanit. As prefera sa nu va
spun nimic pentru c& orice as incepe n-as termina mai degraba de 30 de
minute $i eventual sa va provoc la intrebari punctuale ca sa reusesc sa
ma incadrez in cele cinci minute.

Sigur, cateva consideratji pot sa fac si eu, ca tot ne dam cu tofji cu
parerea vizavi de energie - suntem o tara de specialisti, de ,parerologi,
specialisti in femei, in tenis, in politica, in fotbal si mai nou in energie. E o
inflatie deja de astfel de formate, de dezbateri, mese rotunde, conferinte
la care se dezbat foarte formal si golit de continut tot felul de concepte, de
strategii, de viziuni. Pana la urma nu stiu in ce masura acestea chiar au
consistentd. Romania are o strategie energetica adoptata inca din 2007.
Sigur, printr-o hotarare de guvern cu dichis, dar e ditamai viziunea si
strategia pana in 2020. Acolo vorbim si de Tarnita-Lapustesti, si de cablul
submarin Roménia-Turcia, si de Grupul 3 si 4 de la Cernavoda, vorbim

si de centrala Turnu Magurele-Nicopole. Au trecut vreo 8 ani de zile si
unde suntem? Tot in 2007. Deci nu am facut nimic. Asta nu inseamna

ca daca avem o strategie frumoasa, bine ticluita, bine scrisa, ea se i
implementeaza, se si intampla.

Sigur ca sunt multe chestiuni care ar trebui sa ne dea de gandit, care

sa faca obiectul unor dezbateri serioase, asezate, care sa conduca
realmente la elaborarea unor strategii. Pana la urma, cred ca mai
degraba ar trebui sa fim ceva mai pragmatici, fiecare pe bucafica lui acolo
unde gestioneaza un business sa dea dovada de mai mult realism si de
mai mult pragmatism.

Hidroelectrica a fost 0 companie care a dat dovada de foarte multa
viziune, de imaginatje, de creativitate si de asumare. De fapt, acesta este
marele handicap al Romaniei - lipsa de asumare a deciziei. Toj asteptam
sa ne scrie, sa vina cineva mai destept decat noi, pentru ca avem tot
timpul un complex al inferioritatji. Avem nevoie de un tatuc, avem nevoie
de un sef care sa ne arate lumina, sa ne arate directia, drumul pe care sa
mergem. Daca tot vorbim de Hidroelectrica, daca ar fi mers pe un drum
batatorit probabil n-ajungea unde e astazi. $i-a ales propriul ei drum,

cu foarte multa asumare si originalitate. Hidroelectrica este un exemplu
de transformare, fara atat de multe dezbateri si strategii, fara atat de
multe vorbe frumoase, dar e un model foarte elocvent si pana la urma
poate sa devina un model aspirational. Putem sa ne constituim intr-un
exportator de bune practici, pentru ca ceea ce s-a facut la Hidroelectrica
a demonstrat un lucru fundamental: se poate, se poate ca si companiile
statului sa genereze stabilitate, incredere si profit, cu conditia ca aceste
companii ale statului sa fie manageriate de niste cameni recomandatj

de competente profesionale, de moralitate, de capabilitati manageriale,
si nu de carnetul de partid. Altminteri condamnam in continuare
companiile statului la arierate, somaj si falimente. Si companiile statului
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se pot transforma in veritabili vectori de crestere economica si piloni de
stabilitate sociald. Transformarea este elocventa de la sine, raportandu-
ne la cateva cifre. De la cea mai indatorata companie din Romania - 1,2
miliarde de euro, creante inscrise la masa credala in 2012, astazi mai
putin de 130 de milioane de euro - reducerea gradului de indatorare cu
peste 90%. De la doua exercitii financiare catastrofale, in 2011-2012, 170
miliarde de euro pierderi, la 500 milioane de euro cumulat pe ultimele 2
exerciii financiare, 2013-2014. N-as vrea sa va spun rezultatul financiar
pe primele 5 luni, chiar si confratji mei din sala or sa se supere, dar ma
mananca limba si 0 s-0 spun: 625 de milioane lei profit pe primele 5

luni de zile. Acesta este un exemplu de management pragmatic, realist,
asumat. De la o trezorerie negativa neta de 783 de milioane de lei, la una
pozitiva azi de 1,1 miliarde de lei, care se apreciaza, se capitalizeaza in
fiecare luna cu inca 100 de milioane de lei. Sigur, or sa fie carcotasi si

in sala: “Sigur, de aia domnul Borza a facut atat profit, pentru ca a taiat
din investitii, pentru ¢4 a avut un an hidrologic bun”. il vad pe domnul
[Mihai] David la strapontina - 2010 a fost un an hidrologic mai bun decat,
sa spunem 2013 si 2014, dovada si productia record din 2010 de 19,8
TeraWatti, a doua productie din istoria Hidroelectrica, dupa 20,1 TeraWatti
in 2005. Cu toate acestea, profitul in 2010 a fost de vreo 292 milioane de
lei si in 2012 la o productie mai mica, de 11,4 TeraWatti, profitul a fost de
1,2 miliarde de lei. lata, deci, ca se poate.

Sigur, ca tot am aici un coleg de suferinta de la ANRE, companiile
statului in sectorul energetic pot mai mult, si au demonstrat-o i
Nuclearelectrica si [CE] Oltenia in ultimii doi ani: 2013-2014. Toti
am avut rezultate exceptionale. Asta e dovada acelui management
profesionist sau corporativ.

Din pacate sunt foarte multe bariere legislative, o legislatie nu neaparat
prost scrisd, dar prost aplicata chiar de catre reglementator. Fac aici
trimitere la interpretarea dispozitiilor legilor energiei, care interzic

sau nu permite unui producator de stat sa aiba operatjuni de export.
Noi am decuplat baietii destepti de la Hidroelectrica, i-am decuplat

de la energia ieftina. Pana la urma, asta am facut in 2006-2012, am
externalizat profiturile Hidroelectricii catre buzunarul unor firme care
practic nu au investit mare lucru. De fapt, nu au investit nimic. lar acum
am creat un monopol al acelorasi baieti destepti. Practic, tot exportul
de energie al Romaniei — si anul trecut a fost un an record, aproape

8 TeraWatti la export — s-a derulat exclusiv prin ei. Un Megawatt

nu a plecat de la Nuclearelectrica sau de la CE Oltenia sau de la
Hidroelectrica la export direct, ci iarasi prin aceste verigi slabe din lantul
trofic, baietji desteptj, care s-au reinventat. Aici nu vreau neaparat sa
fiu malitios, bravo lor, dar interpretarea asta restrictiva ca singura piata
transparenta, competitiva de pe lumea asta, de pe planeta Pamant e
OPCOM-ul, sigur ca mi se pare oarecum discriminatorie, mi se pare
dovada unei abordari cat se poate de obtuze.



una ziua doamnelor si domnilor, permiteti-mi si mie sa mulfumesc
B organizatorilor pentru invitatia pe care mi-au adresat-o, va

mulfumesc si dumneavoastra ca inca sunteti cu noi, deja cred ca
au fost atinse toate temele in panel-urile anterioare si de catre Catalina
mai multe subiecte care sunt destul de fierbinti pentru industria energiei
regenerabile in ansamblu. Trecand peste ce s-a discutat, predictibilitate
sau mai bine spus lipsa de predictibilitate, sau cum a spus domnul
David vis-a-vis de viziunea pe care ar trebui sa o avem, de ce vrem sa
facem cu acest sistem energetic, cred ca ceea ce lipseste in Romania
la momentul acesta este fundamentarea deciziilor; ludm decizii pe baza
a ceva ce este destul de neclar, le implementam cum le implementém,
dar daca vom face studii si vom vedea exact ce a fost bine, ce a fost
rau, sa intelegem exact care au fost consecintele masurilor luate, cred
ca in viitor masurile, sau mai bine zis schimbarile legislative, pot fi mult
mai bine decise, mult mai bine implementate.

Probabil ca atj vazut ca ieri a fost publicat in Monitorul Oficial Legea
122 de modificare a Legii 220, prin care au intervenit anumite modificari
legislative, anumite corectji, anumite remedii pentru niste nedreptati
care s-au facut de-a lungul timpului in industria energiei regenerabile.
Totodata, au mai fost si anumite modificari, care totusi inca o data
consider ca sunt facute fara niciun fel de studiu. O prima modificare

a fost ca proiectele pana intr-un Megawatt ar putea sa-si incheie
contracte bilaterale de vanzare-cumparare electricitate si contracte
bilaterale de vanzare-cumparare certificate verzi in afara pietei. Ne
intrebam de ce 1 Megawatt si nu 1,1 sau de ce nu 2 sau de ce nu

10 Megawatti. La fel s-a introdus si principiul acestui feed-in-tariff
pentru proiectele de pana in 500 de Kilowatti. Recunosc ca nu sunt

de acord cu domnul Borza in multe lucruri pe care dansul le tot afirma
pe la diverse evenimente, dar sunt de acord cu un lucru — chiar mai
avem nevoie totusi s& venim cu noi si noi proiecte? Din punctul meu

de vedere acest feed-in-tariff va fi foarte foarte mult indreptat pentru
proiecte fotovoltaice. Toata lumea se vaita ca totusi am dezvoltat

destul de mult in domeniul fotovoltaic. Sunt cumva de acord pana la un
anumit punct, dar consider ca Romania are un potential destul de mare
si mai poate dezvolta in continuare, atat fotovoltaic, cat si alte surse
regenerabile, dar consider ca cel mai important era sa fi facut un studiu
sa vedem in ce masura si cum ar impacta un astfel de feed-in-tariff
sistemul energetic national si mai ales in ce masura. Acum asteptam sa
vedem care vor fi practic regulile care se vor aplica acestui feed-in-tariff
si care va fi legislatia secundara care va fi data pentru aplicarea acestui
feed-in-tariff, in ce masura el va impacta sistemul de certificate verzi.
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CIPRIAN GLODEANU
Presedintele Asociatiei Romane a Industriei Fotovoltaice (RPIA)

Ce se va intdmpla in viitor? Din punctul nostru de vedere ca asociatie,
consideram ca ar trebui sa ne concentram din ce in ce mai mult pe
rebalansarea pietei, pe protejarea investitiilor deja facute, daca in
domeniul eolian sunt companii mai mari, sunt companii care din punct
de vedere financiar ar putea rezista anumitor socuri, din pacate in
domeniul fotovoltaic sunt destul de multj producatori mici care au
probleme la momentul actual in a-si valorifica certificatele verzi, in a-si
valorifica electricitatea produsa si sunt la limita supravietuirii. Abia ce
am discutat cu niste membri din asociatie ca la momentul acesta abia
isi mai permit sa isi mai plateasca costurile de baza si au spus: “ceva
trebuie sa se intdmple pentru ca avem credite bancare, avem tot felul
de costuri cu parcurile noastre si la momentul acesta suntem efectiv
gatuiti, nu mai reusim sa sustinem business-ul”. N-as vrea sa vad si
sper sa nu vedem in perioada urmatoare anumite insolvente in acest
domeniu.

Totusi cred ca lucrurile vor evolua pozitiv... Doamna Neagu, cred ca, la
Closing Remarks o sa aiba o alta parere. Va spun acum din practica,
din discutiile pe care le-am avut cu anumiti membri, care inca o data, nu
reusesc sa isi mai plateasca creditele bancare, probabil ca bancile vor
prelua anumite proiecte, ramane de vazut ce vor face si ele cu aceste
proiecte si in ce masura vor putea sa continue operarea proiectelor.

Tnsa revin si la aceasta strategie energetica, citind draft-ul de strategie
care a fost propus in decembrie anul trecut, am vazut ca practic cu
privire la energia regenerabila era la undeva de jumatate de pagina.
Sunt 147 de pagini daca imi amintesc bine, din care doar o jumatate
de pagina avem despre energia regenerabila. Ori in conditiile in

care mai toatd Europa discuté de energie regenerabild, de schimbari
climatice, de protectia mediului, cred ca ar trebui sa schimbédm

cumva paradigmele i cred ca ar trebui sa plecam totusi de la energie
regenerabila si sa venim cu celelalte surse ca fiind o completare a
productiei de energie din surse regenerabile. inca o daté este o parere,
doamna Neagu aveij dreptul la Closing Remarks si la o parere diferita,
am dreptul sa imi expun parerea. Va spun care este punctul meu de
vedere, cum ar trebui sa fie o strategie energetica. Consider, O.K., nu
vom pleca de la energia regenerabild, dar macar sa alocam energiei
regenerabile 0 pondere ceva mai mare in aceasta viitoare strategie
energetica si nu doar o jumatate de pagina si nici acolo foarte clar. Se
vorbeste, la fel, din ce in ce mai des de biomasa, se vorbeste de alte
surse regenerabile, inca o data, fara un studiu si fara o fundamentare a
deciziilor care vor fi luate si mai ales a unui studiu temeinic, consider ca
o strategie energetica nu va fi aplicabila si nu va fi implementata.
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CATALINA DRAGOMIR

Presedintele Asociatiei Romane pentru Energie
Eoliana (RWEA)

una ziua tuturor. Multumesc in primul rand foarte mult pentru
B invitatie, ne bucuram sa vedem ca pozitia noastra sau

pozifionarea s-a schimbat putin in sensul ca suntem invita{j sa ne
expunem punctul de vedere pe o strategie pe care o asteptam sa fie
construita. O sa incerc fac o legatura cu ceea ce s-a povestit in panel-
urile de dimineata si completez mesajul care spunea ca o strategie
trebuie sa se bazeze si pe resursele pe care le ai la dispozifje.

Ar trebui sa profitdm de aceste resurse; din acest punct de vedere, cred
ca exista o uriasa oportunitate pentru Romania din punct de vedere al
resurselor regenerabile.

Parte din aceasta oportunitate, dupa cum s-a vazut in ultimii ani, a fost
deja valorificata datorita contextului legislativ care la un moment dat

a fost favorabil acestei industrii, context legislativ care pana la urma

a deviat. Intr-un panel de dimineata s-a subliniat c& suntem parte din
Uniunea Europeana, ca ne aliniem si ne asumam tintele si target-urile
la nivel de Uniune Europeana, suntem parte a unui sistem complex i
trebuie sa ne integram i sa continuam aceasta integrare. Potentjalul
despre care am povestit ca exista si care partjal a fost valorificat si-a
dovedit deja eficienta.

Asociatia Romana pentru Energie Eoliana, al carei Presedinte am
devenit de curand, este una dintre organizaijile cele mai vechi. Pot
spune ca toate companiile ce fac parte din Asociatie au luat de la
inceput aceasta piata de nisa si aceasta istorie a regenerabilelor inca
de la implementarea legii sau primelor variante ale legii si au crescut pe
0 piatd tanara, pe o piata de dezvoltare si care acum s-a transformat
intr-o piata de operare.

Tn ultimii 2 ani, dezvoltrile si noile capacitati de productie aproape

s-au stopat, explicatia este foarte simpla, vine din desele, abruptele

si hai sa spunem imprevizibilele modificari legislative. Am monitorizat
toata aceasta evolutie legislativa, am incercat sa fim un partener activ
in relatia cu autoritatile si cu partenerii de piata, in a trage semnale

de alarma si in incercarea de a fructifica experientele pozitive din alte
zone europene in care aceste surse regenerabile sunt deja parte a
mixului energetic, un mix care face parte din viata de zi cu zi a industriei
, care si-a dovedit si eficienta si capacitatea de a se adapta la piata.

Din pacate, ca in orice industrie, toate aceste dezvoltari, toate aceste
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investitii — vorbim de investitii in energie i strategii in energie — au
nevoie de timp, au nevoie de transparentd, au nevoie de predictibilitate
si au nevoie de reguli clare ale jocului. Cred ca cel mai important este
ca niste reguli clare sa fie asumate de toate pariile implicate.

Ceea ce vedem in acest moment in industria regenerabilelor este o
industrie tAnara care incearca sa supraviefuiasca, care incearca sa se
adapteze continuu unor noi reguli de piata care se modifica saptamanal
sau lunar. Industria regenerabilelor a devenit sau capata tendinta de a
deveni un fel de Cenusareasa a energeticii. Legat de asta, imi pare rau
ca domnul [Remus] Borza nu mai este aici astfel incat sa imi ofere un
drept la replica.Trebuie sa recunosc in discursul dumnealui am gasit
niste mesaje putin contradictori , sau poate nu am reusit eu sa inteleg
complet si complex discursul dumnealui. Pe de o parte recunoasterea
faptului ca aparitia acestor noi forme de energie care sunt de ultima
generatie si inovare tehnologica au permis reducerea pretului energiei
electrice, cu un impact direct si asupra Hidroelectrica, lucru apreciat
drept pozitiv de catre domnul [Remus] Borza, versus nemuliumirea sa
legata de faptul ca in ultimii ani de zile aceste capacitati au explodat pe
piatd, creand distorsiuni si dezechilibre, pe care in continuare cred ca
foarte putini vor sa le recunoasca, inclusiv faptul ca ele sunt asumate
de catre investitori si ca acestia participa activ la toate nivelele pietelor.

Ce as avea de transmis ca mesaj principal este ca o strategie ar trebui
in primul rénd sa fie imbratisata si acceptata politic, ar trebui sa nu
existe doar pe hartie, ar trebui sa poata fi implementata, ar trebui sa
existe pe o perioada suficient de lunga astfel incat sa permita toate
aceste investitii pe care ni le dorim in diverse segmente energetice si
ca ar trebui sa invatam din erorile din trecut din zona in care suntem
noi. De asemenea, ar trebui sa preludm modelele de succes si sa le
adaptam contextului nostru national. Regenerabilele exista in Europa,
exista tari cu traditie, exista {ari care si-au impus tinte din ce in ce mai
ambitioase si care, spre surprinderea multora reusesc sa le si atinga.
Cred ca ar trebui sa ne impunem niste teluri ambitioase, pentru a

reusi ca macar parte din ele sd le finalizdm. De asemenea ar trebui, si
aici imi pare rau ca intr-adevar autoritafile nu sunt la masa, ca acest
dialog si parteneriat sa existe cu absolut tofj factorii de decizie din
piata, operatori, distribuitori, producatori, furnizori de servicii, investitori,
autoritati de orice natura.



a proiectiilor asupra guvernantei energetice, are sansa ca in
urmétorii 10 ani s& devina un real furnizor regional de energie si
servicii de securitate energetica.

Roménia, datorita investitiilor realizate pana in prezent, dar si

Capacitatile care contureaza acest domeniu strategic pot forma un mix
energetic echilibrat, incluzand aici si transformarile/evolutiile previzibile
in legatura cu materiile prime traditionale. Inclusiv din perspectiva
transporturilor, au fost lansati pe piata hibrizii autovehiculelor electrice,
una dintre mutatiile previzibile pentru industria de profil. Prin translatie,
necesarul de energie electrica va creste si va fi asigurat, din ce in ce
mai mult, fard aportul combustibililor traditionali.

Vorbim astazi de 20.000 MW putere instalata. Daca “rasucim cheia” sa
pornim acesti 20.000 MW, constatam ca obtinem, cu indulgent& 14.000-
15.000 MW. Chiar daca in acest moment consumam putin peste 7.000
MW, in energetica este cazul s& privim mult in fatd, peste 20-30 de

ani, spre generatia urmatoare, transparent si, mai ales, transpartinic. O
strategie bine fundamentata trebuie sa depaseasca interesele politice
de etapa; in caz contrar nu se va putea construi nimic coerent, si cred
ca este valabil nu numai pentru domeniul energetic.

Trebuie sa luam in considerare in primul rand elementul timp cand

vorbim de proiecte in energetica, proiecte care inseamna un minim
de 5 ani, dar sunt si proiecte care se intind pe durata a 10 ani. Este
momentul sa ne decidem cu privire la ceea ce vrem:

® \/rem sa fim un importator net de energie, sau

® Vrem sa fim un furnizor regional de energie, de servicii de securitate
energetica si de solutii energetice; si vorbim de energie in intregul

ei mix, nu numai de sectorul energiei electrice, ci si de sectorul
hidrocarburilor si gazelor naturale.

Sa incercam sa& vedem cum ne vom incalzi locuintele peste 10 ani si
cum va arata circulatia pe strazi peste 10 ani cand vom vedea mult
mai multe automobile electrice, deci un consum mai scazut de produse
petroliere si atunci mix-ul acesta de consum de energie incluzand si
sectorul transporturi, va arata cu totul si cu totul altfel de cum arata
astazi.
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Ovidiu Demetrescu, Director General al Societatii
Hidro Tarnita SA

Nu trebuie sa ne cantonam, insa, in zona conceptelor de guvernanté
energetica, securitate energetica, infrastructura critica, securitate
nationald, chiar daca sunt definitorii pentru “stocajul” de la Tarnita-
Lapustesti. Din perspectiva pur economica, ntre financiarele proiectului
Tarnita si cerinta de cash-flow a unui fond de pensii, de exemplu, exista
o sinergie izbitoare: fondurile de investitii facand astazi plasamente
investitionale care sa le genereze cash-flow pe termen lung, 25-30

de ani cu un grad ridicat de predictibilitate, iar un proiect energetic
absorbind investitia astézi si producand venituri constante pe o
perioada lunga de timp.

In afaré de aceasta “poveste” de stocaj si securitate energeticé as
vrea sa mai asociatj proiectul Tarnita cu energia verde si cu reducerea
emisiilor de CO2 prin permisivitatea sa de flexibilizare a SEN in sensul
acceptarii cat mai multor surse de energie verde in sistem. Un astfel
de proiect permite producéatorilor de energie solara si eoliana sa se
integreze mult mai ugor in sistemul energetic nafjonal, avand rolul de
baterie a sistemului energetic national. O baterie de sistem care astazi
nu exista si care vine sa completeze puzzle-ul sistemului energetic
national.

Chiar daca va trebui sa demontez mitul pompajului de pe Olt, 0 s& aduc
in atentie doua elemente extrem de simple: 1 - hidrocentralele de pe Olt
nu au fost proiectate tehnic si tehnologic ca sa faca pompaj, ci in mod
special pentru functiunea de irigatii. Nu existd pompaj in lumea asta pe
0 apa curgatoare, pe un rau, mai ales in condijile in care nu ai lacul
inferior, si 2 — tehnologic, turbinele instalate au randament de 40%,
ceea ce nu-ti permite sa faci bani din proiectul respectiv.

Tn anii in care a fost gandit, proiectul Tamita era asociat cu dezvoltarea
la intreaga capacitate a proiectului nuclear, cu toate cele 5 unitati

care ar fi trebuit sa fie puse in functiune. Astazi fiind un proiect extrem
de versatil de stocaj, este veriga lipsa sau piesa de puzzle lipsé din
sistemul energetic. El se pliaza si se adapteaza foarte usor in special
pe zona de regenerabile - care au caracteristici de surse de energie
intermitente si impredictibile. Cu “bateria” Tarnita instalata in SEN

vom putea acomoda o proportie crescuté a acestor surse de energie
intermitente si in final ne vom putea alinia la cerintele Uniunii Europene
in ceea ce priveste prezenta regenerabilelor in mixul 9
energetic national.
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Pentru Hidro Tarnita, cu cat mai multe regenerabile vin in

sistem, cu atat e mai bine. Hidro Tarnita are rolul unic de
adaptare a functionarii sistemului energetic national la regimuri de
functionare variate si uneori extreme, induse de producatorii de
energie regenerabild. Nu suntem singurii in aceasta situatie si spre
exemplificare California a dat recent o regula prin reglementatorul de
piata si a spus ca la fiecare 6 Megawatti instalati in putere eoliana
sau fotovoltaica, trebuie sa ai 1 Megawatt de stocaj. Cea mai testata
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tehnologie de stocaj este cea de acumulare prin pompaj pe care o vom
folosi si n proiectul centralei hidroelectrice cu acumulare prin pompaj
(CHEAP) Tarnita-Lapustesti.

Tarnita este o provocare si un pionierat, fiind prima mare investitie
greenfield in infrastructura energetica a Romaniei de dupa 1990.

Daca inteleg cu totii acelasi lucru, viitorul poate incepe astazi.



una ziua si mulfumim pentru invitafie, organizarea este excelenta
si am participat cu interes pana acum. Am vazut foarte multe
puncte de vedere interesante, majoritatea pertinente si corecte.

B

Pot sa va spun ca suntem in piata de cand a fost ridicata prima turbina
eoliand, suntem pe piata de cand a fost primul panou fotovoltaic, asa
ca am crescut cu piata i spun eu ca pana la un anumit moment am si
ajutat-o sa creasca. O intdmplare haioasa este faptul ca atunci cand
am pus prima turbina eoliana nimeni nu stia ce autorizatji sa ne ceara.
Acum am ajuns la un nivel de birocratie foarte mare, la un Guvern care
in fiecare zi aduce modificari, o lege care se schimba permanent si sper
eu ca totul va fi din ce in ce mai bine sau modificarile vor fi spre mai
bine.

Atunci cand am pus prima turbina eoliana, nimeni nu stia ce autorizafji
sd ne ceara.

Pana acum cu bucurie si cu necaz va pot spune ca am observat in
panel-urile anterioare faptul ca toti au aceeasi problema: instabilitate,
nesigurantd, toata lumea vorbeste despre un mix energetic corect,
domnul [Mihai] Albulescu a spus 3 lucruri foarte interesante, acum
fiecare le-a inteles cum a vrut: 1. Energie sigura; 2. Energie curata

si 3. Mediu energetic competitiv.

Din céte inteleg eu, energiile regenerabile sunt si sigure, sunt si curate,
ajuta si la decarbonizare, un termen foarte des auzit astazi, dar ele sunt
tot timpul pe ultimul plan, nu facem o dezbatere ca sa ne plangem, ci
pur si simplu sa aducem in discutie niste puncte de vedere. Avand in
vedere ca discutdm despre strategia energetica, consider ca este foarte
important sa avem viziunea — celebra viziune despre care s-a discutat
— dar trebuie sa ne si gandim ce facem si cum pastram sursele de
energie pe care le avem acum. Avem carbuni, care se termina, avem
petrol, avem gaze, toate se termina. Ca si strategie europeana, fiecare
tara trebuie sa fie cat mai independenta din punct de vedere energetic,
iatd ca Romania are aceasta posibilitate. Din punctul nostru de vedere,
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o strategie coerenta si completa ar trebui sa mearga pe doua cai. Una
dintre cai este cum sa facem un management al resurselor existente,
cat mai performant ca sa ne ajunga cat mai mult timp si sa obfinem
cat mai multj bani din resursele pe care le avem. Asta nu inseamna s&
le consumadm pe toate acum, sa le consumam pe toate intern. Un alt
punct care este foarte important si pe care noi il sustinem din punct de
vedere al strategiei este faptul ca pana in 2020 exporturile de energie
trebuie sa creasca pana la 100%. Este obligatoriu s& folosim toate
sursele pe care le avem si sa putem sa ne integram in toate pietele pe
care putem sa ajungem, nu sa producem doar localizat si s& consumam
aici.

Un prieten al regenerabilelor, un prieten strategic al regenerabilelor,
este nu domnul [Remus] Borza, ci energia hidro in general, insa am
vazut astazi o apropiere a Hidroelectrica de sursele regenerabile, 0
recunoastere a faptului ca in momentul cand au intrat regenerabilele
pe piata pretul de energie a scazut, nu la consumatori e adevarat, dar
piata de energie se vede clar cum a scazut. De ce? Intr-un fel e logic:
cu cat ai mai multa productie, cu atét scade pretul. $i un alt aspect pe
care nimeni nu-l scoate sa spunem la lumina este faptul ca in ultimii
5-10 ani tehnologiile pe care le-am instalat noi in Romania sunt ultimele
tehnologii, sunt cele mai performante, iar din punct de vedere al calitafjii
energiei suntem — sa spunem — mult peste alte surse de energie. Ca

si target, noi trebuie sa avem, este parerea mea si a celor din industrie
si cu sigurantd mai sunt si alji de aceeasi parere, trebuie sa ne uitam
la trend-ul tarilor din Uniunea Europeana, trebuie sa vedem ca toate
tarile din Uniunea Europeana cresc cantitatea de energie regenerabila,
se bazeaza foarte mult pe o dezvoltare a energiior regenerabile pentru
ca isi pastreaza sursele proprii pentru cat mai mult timp. Cred eu ca
un target usor sau greu de atins, poate sa fie ca pana in 2050, 50%
din total sa fie energie regenerabila, iar pentru restul un mix energetic
corect care sa ajute carbunele — sa-I folosim cat mai putin si sa-|
conservam cat mai mult -, nuclear, hidro, regenerabile si gaz ar fi o
solutie excelenta.
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JOHN M. ROBERTS
Membru in Consiliul Consultativ al Energy Policy Group

m fost captat de comentariile initiale ale domnului [Mihnea]

Constantinescu, c& guvernanta energiei necesita predictibilitate,

transparentd, reguli corporatiste, profesionalism, elementele
incluse in domeniul eficientei energetice. Poate cineva sa-mi spuna
ceva nou? Unde este gandirea de detaliu? Asta nu este strategie,
este un obiectiv vag si unul care a tot fost mentionat de zeci de ani.
Avem nevoie de mult mai multe detalii, mai mult decét cateva referinte
la hidroenergie si la proiectul AGRI, mai ales atunci cand te uiti la
fundamentele economice foarte nesigure ale AGRI, avand in vedere
lipsa de curaj disponibil pentru un astfel de proiect din Azerbaidjan in
urmatorul deceniu, sa spunem.

Dar au existat unele puncte foarte cuprinzatoare — banii ar putea

migra spre alte zone, in cazul in care nu sunt folositi aici cand devin
disponibili; orice strategie are nevoie de un plan de urgenta. Au existat
si cateva idei bune precum pozitia despre stocare, si un excelent punct
despre urgente. Trebuie sa gandesti holistic despre toate aceste lucruri,
dar cum sa spui c& astepti sa recuperezi o investitie 100 milioane de
dolari intr-un an sau doi? Dacd aveti de gand sa aveti o dezbatere
serioasa, nu aruncati usor comentarii de genul astal Investitiile sunt o
chestiune foarte serioasa.

Strategia Nationala Energetica este despre a face alegeri

Nu a fost mai bine nici cand a fost adus argumentul c& iti poti face banii
inapoi in 5 sau 6 ani in Romania, dar nicaieri in alta parte. Nu, ratele
de recuperare s-au intors si nu sunt atat de bune, acestea sunt mult
mai greu de gasit, sunt mult mai greu de indeplinit. Cred ca mai exista
un bun comentariu, trei elemente necesare cadrului de reglementare,
necesarul de contributie a statului, eficienta economica a proiectelor
in derulare, interesul consumatorilor si apoi punctul culminant: nu poti
avea ceva care este bun, ieftin si rapid. Puteti avea doar 2 din cele 3
elemente. Strategia Energetica Nationald este despre alegeri si acesta
este cel mai greu lucru de facut, pentru ca, desigur, ceea ce vrei este
s& eviti s& facd aceste alegeri. Sin ce context au loc toate acestea?

Vointa politica este un esec in acest domeniu; prea multe proiecte
regionale mari i insuficient accent pe interconexiune.

Sa va dau cateva exemple: de mai bine de 8 ani Turkmenistan a
urmarit ideea de a dezvolta o conducta catre India si se uita la ideea
unei conducte peste Marea Caspica spre Azerbaidjan si spre Europa.
Nu a reusit. Nu stie cum sa asambleze un proiect pentru c& nu stie
cum s& angajeze resursele si nu stie cum sa cantareasca riscurile

de securitate, in special in ce priveste Afganistan. Si un exemplu mai
specific de a pierde oportunitati: Israel a descoperit resurse importante
de gaze naturale in Marea Mediterand, dar nu putea veni cu un sistem
inteligent privind modul de alocare a unei rezerve pentru viitor. Acum
au nevoie urgent de aceasta rezerva si nu se pot baza pe resursele
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alternative. In loc de a spune cat de mult avem nevoie in 2014, cat de
mult in 2015, ct de mult in 2016 si in fiecare an pana in 2030, ei au
spus ¢a au nevoie de aceasta suma mare acum, chiar daca nu poate fi
utilizata.

Deci ei s-au izolat de posibilitatea obtinerii investitiilor necesare, prin
permiterea unui flux de export timpuriu care ar plati pentru dezvoltarea
care ar putea servi piata interna. Ei au pierdut doi ani, si in acest timp
pretul gazelor s-a prabusit, impreuna cu toatd paradigma de investitii.
Va dura un pic mai mult inainte de a ajunge din nou pe drumul cel bun.
Si a fost un al doilea exemplu din aceeasi zona: cipriotii au descoperit
un camp mic, Afrodita. S-au gandit: “Minunat, putem dezvolta o fabrica
de procesare pentru export, aducem gazul israelian si cipriot, o idee
fantastica, pe termen lung.” Dar Afrodita a avut doar un sfert din
resursele necesare pentru o instalatie de energie. Atunci li s-a aratat ca
societatea care dezvolta ,Aphrodite“ nu avea planuri de dezvoltare —
numerar / cheltuieli — pe teren pentru anul urmator.

Deci, prin urmare, au fost pregatiti s puna banii imediat pentru o
conductd la scard mica pentru a aduce gazul la mal. Autoritatile cipriote
au spus nu, noi vrem o instalatie de energie, astfel incat in locul unei
conducte care ar fi putut converti gazul ars in exploatarea de petrol

in gaz de conducta, nu au realizat nimic. Si sunt constienti ca nu vor
primi o instalatie pentru multi, multi ani de acum inainte. Ei trebuie sa-si
regandeasca pozitia, intre timp pierzand 3 sau 4 ani. Vointa politica este
un esec in acest domeniu, uitati-va la ceea ce a spus Brendan Devlin
pe 5 martie, cu privire la dorinta de a avea mari proiecte regionale si
insuficienta concentrare asupra interconectarilor.

Ce se intdmpla daca Rusia adopta politica de a fi furnizorul cu pret
scézut la gaze pentru piata europeana?

Si, in fine, Tn cazul in care am ajuns la puterea Rusiei, nu puterea

ei militara, care este o problema care trebuie, de asemenea, sa fie
abordata, ci la puterea comerciala pura Rusiei, capacitatea pe care

o are de a schimba ruta unei important conducte pentru a merge in
Turcia in loc de Bulgaria, noi inca nu suntem destul de sigur, pe ce
fundamente economice sunt, dar au cheltuit atat de multi bani incat ei
construiesc cel putin primele 2 siruri ale fluxului spre Turcia, si ne-ar
putea cauza probleme in viitor. Dar exista un risc si mai mare, de care
am auzit mai devreme.

Cineva a mentionat ca 100 de dolari pe barilul de petrol dolar nu vom
mai vedea in acest deceniu. Nu spun ca este asa, eu pur si simplu
sustin c& nu avem absolut nici o idee care va fi pretul petrolului, dacé
va creste sau scadea, indiferent despre ce perioada vorbim. Acesta nu
mai este Tn niciun fel posibil de prognozat, dar exista un lucru la care
ne putem gandi ... S-a gandit cineva ce se va intdmpla daca
Rusia adopta politica de a fi furnizorul cu pret scazut de gaze 9



9 pentru piata europeana? Merge impotriva oricarui instinct al
lui Alexey Miller, dar aceasta nu este politica Gazprom, deloc.
Este politica lui Putin, nu a Gazprom, poate Novatek sau Rosneft sa
aiba politici care privesc accesul la sistemul Gazprom. Rusia este

in pozitia de a inunda Europa cu gaz si sa elimine prin pret orice alti
furnizori potentiali.

Mai multe consultéri directe cu guvernul, si flexibilitate din partea tuturor

Deci, trei reguli pentru a concluziona: 1. Ce ar putea face Roménia

in termeni de strategie? Regula unu, daca exista o masa rotunda,
participa! Exemplul generalului Schwarzkopf, cand planifica razboiul
din Irak. Atunci cand a primit sarcina, ce a facut? S-a dus la scoala de
diplomati a SUA si s-a cufundat in studierea Orientului Mijlociu timp de
2 luni cu studentii obisnuiti. EI spunea ca putea face toate studiile in
privat, dar intr-o clasa mi s-au pus intrebarile pe care nu m-as fi gandi

CONCLUZII

vreodata sa mi le pun. 2. Stabilitate specifica, flexibilitate specifica, un
regim de reglementare stabil, dar, de asemenea, consultari constante
cu mediul de afaceri, pentru ca pur si simplu nu stim cum va arata
mediul de afaceri, ma refer la nivel global, in doi ani, sa nu mai vorbim
in 10 sau 20. Si, in fine, crearea unui mediu flexibil pentru producerea
si tranzitul de energie. Romania are sansa de a deveni un centru
energetic real, dar amintiti-va, un centru de energie nu este doar un
loc unde energie vine si de unde pleacd, daca este un adevérat hub
comercial, este un hub care functioneaza in conditii de piata. Hub-urile
tip piata nu sunt create de guverne, tot ce poate face un guvern este sa
construiasca mediul in care un hub poate creste, prin urmare sustin ca
trebuie sa aveti mai multe consultari directe cu guvernul si un anumit
grad de flexibilitate din partea tuturor.

Multumesc.
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Presedintele Consiliului de Supraveghere al Transelectrica

upa atatea lucruri deosebit de interesante care s-au spus,
D cred ca foarte putine noutati pot sa aduc in discutie. As incepe

prin a felicita energynomics.ro pentru aceasta initiativa. De la
inceput am fost foarte incantata privind propunerea de desfasurare
a evenimentului in afara Bucurestiului, ne distantam toti pentru o zi
de problemele zilnice de serviciu $i ne concentram asupra strategiei
energetice, astfel incat la sfarsitul zilei sa putem agrega mesajul
specialistilor impreuna cu reprezentantji prezentj ai autoritatilor. Pana
la urma, daca nu noi, atunci cine? Ma bucur ca macar in prima parte
a fost prezent si Excelenta sa DI. ambasador Mihnea Constantinescu,
pentru c& dansul este initiatorul unor instrumente care ne deschid
drumul spre factorii de decizie, cum este, de exemplu, grupul de
consultare al Primului Ministru pe probleme energetice.

Aavut loc o prima consultare a acestui grup, depinde de noi s& venim
cu ideile si sa fim activi. Coalifia pentru Dezvoltarea Romaniei este
iarasi un instrument in care zona de afaceri poate sa intervina. Task
force-ul pentru energie al acestei Coalifji a lansat deja niste teme de
consultare foarte interesante. Trebuie sa activdam aceste grupuri de
lucru pentru a face lucrurile realmente sa se miste in directia care
trebuie.

Revenind la summit-ul de astazi, intr-adevar necesitatea stabilirii unei
viziuni asupra dezvoltarii energetice in perspectiva a fost o discutie
interesanta, dar inainte de orice eu as porni de la definirea energiei.
Vorbind de strategia energetica, toata lumea ma leaga de Transelectrica,
mai ales ca suntem i pe primele pagini ale ziarelor, cu voie sau fara voie,
dar background-ul meu e termo si nu pot sa nu ma alatur singurei voci
care a vorbit astazi cu caldura despre caldura [ Cristina Cremenescul),
pentru ca este extraordinar de importanta. Balanta energetica a unei

tari include mai mult de 50% energie termica. A vorbi de o strategie
energetica, Tn care te concentrezi doar pentru solutionarea a 50% din
balanta energetica a unei {ari, este 0 mare greseala.

Una dintre concluziile importante ale acestui Summit ar trebui sa fie
necesitatea introducerii zonei de termie ca parte componenta esentiala
a strategiei energetice pentru a avea un tot unitar.

Tn ceea ce priveste discutia referitoare la stabilirea unei viziuni
strategice, tot mai des se vorbeste despre posibilitatea ca Roméania
sa devina un hub energetic. Definirea tipului de hub nu este foarte
clar facuta: este vorba de un hub exclusiv de resurse sau de un hub
energetic comercial? Din aceasta perspectiva, Transelectrica a facut
anul trecut poate cel mai important proiect din istoria ultimilor ani,
cuplarea pietei roménesti de energie electrica cu cele din Ungaria,
Cehia si Slovacia. Este un pas extrem de important si rezultatele
sunt remarcabile. Acesta este un prim pas pe care Romania il face in
contextul general al crearii Uniunii Energetice Europene, unde inainte
de orice am aratat ca suntem pregatiti si ne-am agezat la masa drepti.
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Trebuie sa facem astfel de lucruri mult mai des in cadrul politicilor
europene.

O strategie energetica trebuie sa includa si o metodologie de elaborare
si actualizare a studiilor de fundamentare. Toni Volpe spunea mai
devreme ca vizunea de hub energetic trebuie facuta in contextul Uniunii
Energetice Europene. Nu se mai poate altfel, dar trebuie sa fim mult
mai proactivi, trebuie sa fim cei care generam directii, in parteneriate.
Trebuie sa ne gandim din punct de vedere geopolitic care este cea

mai buna abordare, cel mai bun parteneriat. Din punct de vedere al
intereselor geopolitice, o cooperare cu Polonia poate fi deosebit de
interesanta, pentru ca exista tip de interese comune si de modalitat

de abordare la granitele de rasarit ale Europei. Totodatd, viziunea

de strategie energetica nu trebuie desprinsa de viziunea economica

a Romaniei care poate in final sa influenteze si conceptul de hub
energetic in masura in care se pot identifica industrii ce pot ingloba
valoarea energetica locala pentru a fi competitive pe terte piete.

Au fost voci care au subliniat fie ca nu avem strategie reala, fie ca

nu avem predictibilitate. In realitate suntem foarte predictibili si avem
strategie cu aceleasi obiective prioritare de cand am terminat eu
facultatea. Proiectele Tarnita si Cernavoda figureaza ca proiecte
prioritare de mai bine de doua decenii. Adevarata problema este ca
aceste proiecte nu s-au realizat. Strategii avem, ceea ce ne lipsesc sunt
actiunile si o0 metodologie coerenta pentru continua actualizare, mai
ales in contextul global actual a studiilor de fundamentare necesare
unei strategii viabile. Ultimele strategii energetice elborate s-au bazat pe
strategii de companii, nu s-au mai facut studii de fundamentare a unei
strategii, care sa presupuna analiza de perspective de consum, analiza
de perspective de resursa, analiza a stadiului actual al tehnologiilor. O
strategie energetica va trebui sa includa si o metodologie de elaborare
a acestor studii si de actualizare a lor.

Tn momentul de fata, in legislatia energeticé existd un singur model

de actualizare stabilit prin lege a unui tip de studiu. Este vorba de
studiul de dezvoltare a refelelor care se face o data la 2 ani, de catre
Transelectrica si se aproba de catre ANRE, dar acest studiu se face cu
o incertitudine asupra generarii, asupra dimensiunii, asupra unde, cum,
cat va fi distribuita, cat va fi in mari capacitatj, ce tip de resurse.

De exemplu, Franta a fundamentat un astfel de mecanism

atunci cand a demarat vastul program nuclear. De atunci, nivelul
tehnologiilor este evaluat bianual. Grupuri de cercetatori fac astfel de
sisteme de actualizare a studiilor de fundamentare a tuturor deciziilor
strategice. Tot ce se intdmpla in lume in ultimii ani ne arata cata
incertitudine exista si cat de multe schimbari au loc pe toate planurile.
Avand un cadru prin care astfel de analize se pot actualiza oricand,
nu vom mai putea spune ca am schimbat legislatia fara sa )
avem fundamentari.



S-a vorbit despre capacitatea instalata de 20.000 MW, de

consumul mai redus; este importanta in stabilirea strategiei
definirea premiselor in baza carora facem analize. Trebuie sa
recunoastem ca acesti 20.000 MW sunt pe héartie. Daca méine
dispecerul va da comanda sa porneasca 14.000 MW o sa avem o mare
problema. Strategia va trebui sa stabileasca foarte clar de unde plecam,
care va fi perspectiva si trebuie sa aiba foarte clar programul de
implementare si cu solutii de tranzitie, pentru ca — chiar daca programul
de implementare va fi foarte clar si vom putea realiza toate investitiile,
mai ales in generare - realizarea lor dureaza foarte mult si pana atunci
ce facem? Deci trebuie sa existe foarte clar programul de implementare
si solutjile tranzitorii, precum si solutiile de finantare, unde nu putem sa
ne limitdm doar la a astepta venirea investitorilor strategici.

Trebuie sa avem solutii de finantare in diverse strategii si aceste
solutji de finantare trebuie sa fie foarte clar fundamentate cu politicile
tarifare, cu perspectivele de mentinere a suportabilitafji prefurilor si cu
perspectivele de evolutie a preturilor combustibililor. in momentul de
fata exista un precedent foarte interesant despre care nu s-a discutat
suficient in public la noi. Comisia Europeana a aprobat Contracte

de diferenta pentru Hinkley Point, programul nuclear pentru Marea
Britanie. Daca atj avut curiozitatea sa va uitafi pe fundamentarea
matematica, este remarcabila.

Eu sunt convinsa ca exista suficienti specialisti capabili sa faca o
astfel de simulare de perspectiva in Romania, caci asta inseamna
fundamentarea unui program de finantare si a unor resurse financiare
pentru un proiect din energetica. Toate acestea trebuie facute publice,
trebuie sa abordam o maniera mai putin populista in ceea ce priveste
evolutia tarifara.

CONCLUZII

Va trebui sa incepem sa discutam tot mai mult public despre faptul ca
nu vor putea scadea tarifele indiferent ce strategie facem. Acest lucru
trebuie sa-l asumam noi ca specialisti. Elemente ca evolutia preturilor
combustibililor, a disponibilui de resurse, a modului de participare a
acestora la acoperirea balantei energetice, necesitatea internalizarii
costurilor de mediu, a necesarului uriag de investitii, care trebuie sa
se recupereze nu au cum sa nu influenteze pretul final al energiei
electrice sau termice. Orice evolutje tarifara poate doar sa asigure
suportabilitatea in perspectiva a tuturor acestor efecte, in contextul
evolutiilor economice globale, dar nu se poate spune ca ceea ce

vom face va conduce la scaderea tarifelor. Si acest lucru trebuie sa
ni-l asumam in primul rénd noi ca specialisti si sa avem curajul sa il
spunem mai des si sa il explicam mai mult.

S-au mai mentjonat aici incertitudinea asupra generarii, cresterea
generarii intermitente, reverse flow, deja discutam de consumatori
capabili sa livreze ei in sistem, nu numai sa consume. Au fost
mentionate si elementele de energie eficientd, mobilitate urbana,
digitalizare, cyber security (extrem de importantd astazi pentru
securitatea sistemului energetic national). Toate aceste teme sunt
deosebit de interesante si ne aratad inca o data cat de complexa este
astazi problematica energetica si cat de importanta este definirea
atat a unei strategii energetice complexe, cat si a mecanismelor de
actualizare a acesteia intr-o lume in continua schimbare.
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Toni Volpe, CEO Enel Romania

ultumesc pentru invitatie! Voi spune, probabil, cateva lucruri
care au fost deja mentionate de catre domnul Roberts inainte
mea, dar am vrut, de asemenea, sa incep cu o observatie
care este despre oportunitatea reprezentata de UE. Practic, UE este
intotdeauna vazuta dupa cum urmeaza: trebuie sa respectam unele
noi reglementari pe care cineva de la Bruxelles le face si nu este foarte
adesea vazuta ca o oportunitate pentru ca tara sa creeze efectiv pentru
sine un fel de avantaj faté de alte téri, pentru ca la sférsitul zilei fiecare
tara concureaza pentru capital. Deci, in loc de a face o simpla traducere
a unei directive europene care nu ofera niciun fel de avantaj, guvernele
ar trebui sa incerce mai degraba sa se concentreze pe modul in care
interpreteaza directiva UE intr-un mod care sa poata oferi un astfel de
avantaj.

De asemenea, gandindu-ma la obiectivele initiale cred, despre aderarea
la UE, ca a fost facuta pentru a asigura dezvoltarea economica, dar

a fost, de asemenea, pentru reducerea saraciei energetice, in cazul
nostru de a mentine electricitatea la preturi accesibile. Acestea au

fost, cred eu, obiectivele initiale. In aceste zile cred ca e vorba, de
asemenea, despre crearea, despre introducerea unui anumit nivel de
concurentd in Romania, in sensul de a avea o capacitate mai puternica
de a crea o industrie care poate oferi dezvoltare pentru tar, precum

si de a avea o industrie care se poate diferentia de cea din alte tari,
astfel incat sectorul energiei electrice, cu alte cuvinte, ar trebui sa fie

0 pérghie strategica pentru tard. Pentru a face asta, este important sa
vorbim despre strategie si poate chiar despre realizarea in termenii
corecti.

Vad mai multa inclinatie spre a asculta propunerile diversilor jucatori din
piata, dar exista, de asemenea, si o responsabilitate care sta pe umerii
lor.

Asa cum si domnul Roberts sublinia, trebuie sa fim concreti, pragmatici;
este vorba despre alegeri, despre alegerile pe care le face un guvern,
este desigur despre un proces de consultare mai bun. Cand vorbesc
despre procesul de consultare, vorbesc despre procesul de consultare
adevaratd, in care exista o intentie reald de a asculta diferite parti, in
special pentru a asculta acei actori care sunt jucatori la nivel mondial,
pe acei actori care pot aduce experientd, care s-au maturizat pe alte
piete unde, poate, aceleasi probleme si aceleasi provocari au fost deja
rezolvate.

Trebuie sa spun ca recent am vazut progres in acest domeniu, in
sensul cd am vazut 0 mai mare atentie pentru a asculta intr-adevar
ceea ce au diversi actori de propus, dar cred ca exista, de asemenea, 0
responsabilitate care st& pe umerii lor. Cu alte cuvinte, este foarte usor
s& spunem c& vrem sa fim ascultati, dar, de asemenea, cred ca este
responsabilitatea acestor jucatori sé faca propuneri foarte concrete,
foarte simple si la sfarsitul zilei, in cele mai multe dintre cazuri, exista
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propuneri care nu sunt numai in interes propriu, ci propuneri care pot
aduce beneficii pentru fiecare parte implicatd, asa cum mentiona mai
devreme si presedintele RWEA.

Deci, cred ca asta e ceea ce trebuie sé facem si asta este ceea ce ne
propunem sa facem intr-o abordare foarte pragmatica. Cu siguranta, de
exemplu, cu privire la autoritatile publice, cu privire la procesul legislativ,
cred ca e mult mai bine, uneori, sa ai legislatie mai rapida, fara a
astepta mult timp pentru a veni cu solutia perfectd, este mai bine sé se
stabileasca anumite lucruri, uneori, chiar lucruri mici, de pe urma carora
industria poate beneficia foarte mult. Deci, solutii mai rapide, uneori mai
putin strategice, mai pragmatice, mai mici in anvergura, dar mai rapide.
Cred ¢4, uneori, este mult mai bine s& introduci o solutie si apoi s-0
corectezi, daca nu este perfecta, mai degraba decat sa astepti o solutie
perfectd pentru multi ani.

In mod clar acest lucru inseamna ca, in plus fata de un proces
consultativ, autoritatile publice trebuie s& isi asume raspunderi, cu
alte cuvinte trebui sa faca propriile alegeri. Pentru a face acest lucru

e necesard imbunétatirea competentele pe care le au, deci acestea
trebuie sa fie in masura sa le atraga sau sa le dezvolte. Va voi da

un exemplu practic. Exista o legislatie pentru generarea distribuita,
ceea ce este important este sa se ramana in 90 de zile, pentru a avea
propunerile concrete, apoi sa debuteze acest proces, mai degraba
decét depasirea celor 90 de zile si cred ca este mult mai bine sa se
inceapa cu ceva ce este destul de mic, de exemplu, pentru un obiectiv
de cativa megawati si apoi extindere, pentru observarea modului

in care functioneaza dezvoltarea acestui sector. Cu alte cuvinte, o
abordare in care va puteti ajusta treptat modul in care gestionati
procesul.

De asemenea, cred ca e importanta simplificarea si reducerea nivelului
de birocratie. Cum am spus mai inainte, legislatie mai rapida, dar, de
asemenea, o legislatie care tinde sa simplifice abordarea birocratica.
Din nou, legat de solutii, imbunatétirile treptate sunt importante, un

bun exemplu este factura de energie electrica, pentru care am lucrat
destul de mult cu ANRE, modelul nu este inca perfect, dar cred ca

s-a iImbunatatit; este important s& mentinem ritmul de lucru si s& ne
educam consumatorii, unul dintre obiectivele fundamentale de care toti
jucatorii din industrie trebuie sa aiba grija.

Sunt de foarte multe ori uimit de cat de putin stiu consumatorii nostri
despre industrie, si de aceea consider ca educatia are un rol important.
Fiind pragmatic, bazat de fapte, inseamna, de asemenea, depasirea
unor compromisuri care exista doar aparent sau nu mai sunt adevarate
si voi da un exemplu: uneori am intalnit tipul de gandire care crede ca
modernitatea este oarecum prea scumpa pentru Romania. Acest lucru
nu este adevarat si 0 s& va dau un exemplu. Conectarea la 9
electricitate a clientilor in zone indepartate, cu noi tehnologii,



9 cu solutii off-grid, probabil ca astazi este in unele cazuri

mult mai ieftind, chiar cu 50% mai ieftind decét traditionalele
solutii de retea, astfel incat o problemé care in trecut a fost foarte
greu de rezolvat, astazi, cu solutii moderne avansate tehnologic poate
fi rezolvata probabil intr-un mod mult mai usor, astfel incat acest
compromis este pur si simplu inexistent.

Asa cum, probabil, nu existd un compromis in care modernitatea poate
fi apanajul doar al camenilor bogati sau de la oras, in timp ce zonele
rurale nu pot avea parte de modernitate si tehnologie. Alte persoane au
enuntat astdzi inaintea mea cét de importanta este digitalizarea pentru
viitor. Credem pe deplin ca exista oportunitati bune, foarte concrete,

in Roméania, legate de acest subiect. Avem, de exemplu, Tn zona de
distributie posibilitatea de a introduce contoare digitale, un program pilot
in acest an si este important s& nu mai pierdem timp. Vom continua intr-
un mod foarte rapid dezvoltarea acestui proiect, dar nu e numai despre
echipamente energetice, este, de asemenea, despre comunicarea cu
clientii nostri cu ajutorul tehnologiei digitale.

Roménia are o platforma IT&C foarte puternicé si cifrele arata deja
incredibil de bine. Mai mult de 10% dintre clientii nostri, de exemplu,
interactioneaza cu noi numai prin mijloace digitale, prin intermediul
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portalului nostru web, prin aplicatia noastra. Putem continua pe
care aceasta cale si sa profitdm de una dintre infrastructurile pe
care Romania le are, de exemplu, pentru a oferi beneficii mai mari
consumatorilor, 0 mai buna calitate a vietii si, in final, o mai buna
alegere.

Punctul final, un alt compromis sau un alt aparent compromis pe care
il cred depasit, este faptul ca intr-un fel conversatia despre energie,
dialogul despre energie, se face intre tabere de baieti rai si baieti buni,
tabere care lupta intre ele. Nu cred ca aceasta este abordarea corecta,
cred ca de fapt fiecare jucator in sectorul energetic ar trebui sa aiba

un dialog constructiv cu autoritatile si cu guvernul si s incerce sa
exploreze solutii care pot fi benefice pentru industrie si pentru tara.

Acest lucru nu inseamna ca nu vor fi alegeri care i vor face pe unii
oameni nefericiti, pentru ca, in final, nu pot fi indeplinite obiectivele
tuturor asa cum s-a spus mai inainte, dar este important ca aceasta
atitudine de luptd aparentd, de separare aparentd intre diferitele factiuni
ale industriei, sa fie depasita, altfel vom vorbi in continuare despre
producétori versus distribuitori sau transportatori si nu vom aborda
problemele térii. Deci, asta e ceea ce as dori cu privire la strategie si o
abordare mult mai practica in ceea ce priveste pasii urmatori si solutiile.
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CEO la Nuclearelectrica

sa incerc sa nu canalizez ceea ce am de spus pe zona

nuclearului, dar sunt convinsa ca nuclearul are si va continua

sa aiba rol in toata dezvoltarea si atunci intr-adevar as incerca
un rezumat al zilei de astazi. Cred ca prima idee pe care as puncta-o
este urmatoarea: nu ne lipseste strategia, ci ne lipseste viziunea. Daca
astazi s-a discutat mult pe aceasta tema, cred ca am auzit de mult mai
multe ori cuvantul Viziune decat cuvantul Strategie. O alta concluzie
cred ca ar fi aceea ca nu ne lipseste un document, ci ne lipseste
actiunea si nu cred ca avem neaparat nevoie de autoritati sa ne arate
lumina, avem nevoie de autoritati sa ne creeze cadrul in care fiecare
dintre noi vom sti sa ne miscam. Astea ar fi cateva concluzii pe scurt.

Desi nu sunt un inginer, nu sunt un specialist in energie, sunt un
observator destul de atent si toata industria in care noi astazi ne
manifestam trece printr-un punct de inflexiune major; ne convine sau
nu, asistdm la o schimbare de paradigma. Actiondm sau nu actionam,
paradigma se va schimba, noi vom putea avea un rol si vom putea
fructifica acest moment sau vom observa din nou de pe margine cum a
mai trecut un tren, cum am mai pierdut o industrie, cum am mai pierdut
0 expertiza. Asa cum era mentjonat mai devreme, avem o situatie
geopolitica specifica, pe care din nou probabil ca o stiam multj, de multa
vreme, dar am avut destul de mult teren sa o ignoram sau sa ne facem
ca o ignoram. Astazi a devenit o realitate a carei rasuflare rece o sim{im
toti in ceafa si ea ridica probleme nu doar Romaniei, ridica probleme
Uniunii Europene.

Asta este o alta realitate; din nou, ne place sau nu ne place, functionam
intr-un sistem, nu mai putem functiona autist, trebuie sa acceptam
integrarea si mai bine actiondm pentru ea decat impotriva ei. Sunt
convinsa ca Uniunea Energetica este o realitate care va capata o
prezenta din ce Tn ce mai puternica in viatd noastra. Eu provin din
industria bancara, sunt in continuare atenta la ce se intampla acolo

si Uniunea Bancara Europeana era in urma cu 3 ani mult mai putin
dezvoltata decét este astazi Uniunea Energetica. Dar iata, Uniunea
Bancara a inceput sa functioneze extrem de serios i are impact direct
si material asupra tuturor jucatorilor din acea industrie. Sunt convinsa
ca viteza cu care se va pune in practica Uniunea Energetica va fi mult
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mai mare decat cea cu care s-a pus in practica Uniunea Bancara.

Apropo de rolul statului, a fost o perioada in care au fost enuntate
asteptari foarte mari de la stat, asteptam ca statul sa ne dea piete,

sa ne dea reglementari, sa ne dea foarte multe lucruri, dupa care am
constatat ca statul are un impact negativ si statul a fost scos in afara
total si noua paradigma a fost ca statul nu trebuie sa faca nimic, lasam
libera concurenta, lasam pietele si afacerile sa-si spuna cuvantul. Astazi
suntem nevoiti s& incercam o noua dimensiune.

Constatam ca astazi avem nevoie de competitivitate, avem nevoie

de preturi mici, avem nevoie de preturi sustenabile pe termen lung,
trebuie sa fim in piatd acum, dar sa ne imaginam unde vom fi si peste
10-20 de ani. Se pune problema mediului din ce in ce mai serios i
statele europene si-au luat astfel de angajamente. Se pune problema
sigurantei in aprovizionare, se discuté de teluri masurate altfel decét
simplul PIB, se discuta despre eco-economie.

Prin urmare, parteneriatul pe care |l-am propus intre stat si lumea
afacerilor devine un element pe care nu cred ca il vom mai putea
ignora, nici noi, nici autoritatile. Poate cé este mai bine sa facem ceea
ce propune Toni (Toni Volpe, CEO Enel Roménia - n.r.), sa incepem noi
sa venim cu propuneri concrete, fara sa asteptam o viziune, o strategie,
un plan. Nu cred in planurile marete, ci cred in planurile realiste,

in planurile flexibile. Viata este dinamica, nu putem ramane agatati
intr-un plan pe care l-am ficut in urma cu 10 ani. In concluzie, nu
absenta strategiei este cea care ne incurca, ci trebuie sa avem scenarii
alternative.

Multumesc mult.



Investitiile nu
vor continua fara
un cadru fiscal s1
de reglementare
atractiv.

DANIEL APOSTOL
Secretar General al asociatiei petroliere
ROPEPCA

punem mai mare
accent pe energia
descentralizata.

FRANK HAJDINJAK
CEO E.ON Romania

lucru care
lipseste atunci
cand vorbim de
strategie este
vizlunea.

CORNELIU BODEA
presedinte CRE, reprezentant al
Adrem Invest si Adrem Automation

[\ E ] (]
regenerabile

curate si ajuta la
decarbonizare.
SEBASTIAN ENACHE

4 Ar trebul sa ne
concentram din
ce in ce mal mult
pe rebalansarea
pletel.

CIPRIAN GLODEANU

Presedintele Asociatiei Roméne a
Industriei Fotovoltaice (RPIA)
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sunt sigure, sunt

business development manager, Monsson
Group

CONCLUZII

Inmagazinarea
gazelor trebuie sa
reprezinte planul de
urgenta al strategiel
energetice.

MIHAIL MITROI
vicepresedinte Prospectiuni S.A.

cu responsabilitate
cum incalzim
oamenii care
loculesc in orasele
cu densitate urbana
mare.

CRISTINA CREMENESCU
vicepresedinte COGEN

Nu vor scadea
tarifele,
indiferent de
strategia pe
care o facem.

CARMEN NEAGU
Presedintele Consiliului de
Supraveghere al Transelectrica

Creati un
mediu flexibil
pentru
producerea,
dar si pentru
tranzitul
energiel.

JOHN M. ROBERTS
membru in Consiliul
Consultativ al Energy Policy
Group
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